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INTOSAI pagrindiniy nacionaliniy rodikliy darbo grupé



1)

2)

3)

4)

JZANGA

PokycCiy tempui spartéjant visose gyvenimo srityse, nacionalinés vyriausybés
visame pasaulyje susiduria su naujais, sudétingesniais veiklos rezultaty ir
atskaitomybés isSukiais. Norint iSspresti Siuos uZdavinius, reikia suderinti
vyriausybiy programas ir politikg su j rezultatus orientuotais pasiekimais, kurie
rapi pilieCiams. Tam reikia priimti informacija pagrjstus sprendimus dél
strateginiy tiksly ir politikos siekiy, imtis priemoniy, kad baty uZtikrintas jy
jgyvendinimo ekonomiskumas, efektyvumas ir veiksmingumas bei pasiektas
tikétinas poveikis.

Atsizvelgiant j AAl vaidmenj ir atsakomybe Salies mastu uztikrinant veiklos
rezultatus ir atskaitomybe, jos gali atlikti svarby vaidmenj nustatant badus, kaip
spresti pagrindines nacionalines problemas.

Pagrindiné priemoné, reikalinga uZdaviniams spresti ir nacionaliniams
rezultatams pasiekti, yra veiklos rezultaty ir poveikio vertinimo sistemy, pagrjsty
pagrindiniais rodikliais, ktrimas. Tokios sistemos gali suteikti galimybe jvertinti
sglygas ir tendencijas, jvertinti pazangg siekiant norimy rezultaty, patvirtinti
sekmingg tiksly jgyvendinima ir galiausiai jvertinti tiesioginj ir netiesioginj
veiksmuy, kuriy imtasi, poveikj. Sie rezultatai gali bati naudojami strateginiam
planavimui pagrjsti, veiklos rezultaty ir atskaitomybés ataskaitoms gerinti ir
veiksmingai politikos analizei bei vieSosios politikos ir programy vertinimui
palengvinti.

Pagrindiniais rodikliais pagrjstos veiklos rezultaty vertinimo sistemos buvo viena
iS 2007 m. Meksikoje vykusio XIX INCOSAI temy. Meksiko susitarimuose
uzfiksuoti penki AAI vaidmenys, kuriuos jos gali atlikti rengiant ir naudojant
rodikliy sistemas:

a) PNR poreikio Salyje nustatymas;
b) indélis j Svietimg PNR klausimais ir jy propagavimag pasirinktoje srityje;

c) rodikliy ir (arba) sistemy rengimo proceso vertinimas;
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5)

6)

7)

d) rodiklius pagrindziancios informacijos kokybés, pagrjstumo ir patikimumo
auditas;

e) rodikliy naudojimas nacionalinei pazangai vertinti ir ataskaitoms rengti.

Siekiant palengvinti AAl nariy keitimasi informacija ir uztikrinti jy sékme dirbant
su pagrindiniais nacionaliniais rodikliais (PNR), buvo jkurta INTOSAI WGKNI.

Pagal JT rezoliucijg A/Res/70/1 (47 ir 48 punktai) vyriausybéms tenka didZiausia
atsakomybé uz tolesne veiklg ir perzilrg, susijusia su pazanga, pasiekta
jgyvendinant JT DVT ir siekius, nacionaliniu, regioniniu ir pasauliniu lygmenimis.
,Siekiant palengvinti §j darbg, rengiami rodikliai. Kokybiski, prieinami, laiku
parengti ir patikimi iSskaidyti duomenys yra reikalingi siekiant padéti jvertinti
pazangg ir uztikrinti, kad niekas neblty paliktas nuoSalyje. Tokie duomenys yra
labai svarbus priimant sprendimus.” Pagal INTOSAI 2017-2022 m. strateginio
plano 2-3jj kompleksinj prioritety, daugiausia démesio skiriama indéliui j tolesne
veiklg, susijusig su DVT, ir jy perziurai, atsizvelgiant j kiekvienos Salies konkrecias
darnaus vystymosi pastangas ir atskiry AAIl jgaliojimus. Tinkamy nacionalinio
lygmens duomeny sistemy suklrimas yra labai svarbi darnaus vystymosi tiksly
integravimo | nacionalinj kontekstg ir tolesniy veiksmy dél DVT bei jy
jgyvendinimo stebésenos dalis.

Pagrindiniy nacionaliniy rodikliy rengimo ir naudojimo audito gairés (5290-osios
GUID) parengtos pagal INTOSAI profesiniy nutarimy sistemg (IFPP),
vadovaujantis pagrindinémis sgvokomis ir principais, iSdéstytais 100-ajame

------




8)

9)

10)

PNR SAVOKA

Savokos apibréitis. Siose GUID PNR apibréZiami kaip rodikliy rinkinys,
naudojamas vyriausybés siekiant nustatyti tikslus, stebéti pazangg ir vertinti
pasiektus tikslus, taip pat vertinti valdZios sektoriaus veiklos, programy,
politikos, operacijy ar jmoniy rezultatus bei tiesioginj ir netiesioginj vieSosios
politikos ir programy poveik;.

Kaip apibrézta 300-ajame TAAIS Veiklos audito principai, veiklos auditas yra
nepriklausomas, objektyvus ir patikimas vieSojo sektoriaus subjekty, sistemy,
procesy, programy, veiklos ar organizacijy vertinimas ekonomiskumo,
efektyvumo ir rezultatyvumo pozilriu ir (arba) siekiant nustatyti, ar galima
pagerinti esamg situacija. Ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo
principai apibréziami taip:

— Ekonomiskumo principas reiSkia iStekliy sgnaudy mazinimg. Naudojami
iStekliai turéty bati prieinami laiku, uztikrinant tinkamiausia jy kiekj ir kokybe
bei geriausig kaina.

— Efektyvumo principas reiskia maksimaly turimy i$tekliy panaudojima. Siuo
atveju svarbiausia — naudojamy iStekliy ir gaunamo produkto ir (ar) paslaugos
(kiekio, kokybés ir laiko aspektais) santykis;

— Rezultatyvumo principas reiskia, kad bus pasiekti iskelti tikslai ir numatyti
rezultatai.

Informacija apie panaudoty istekliy kokybe ir kiekj bei pasiektus rezultatus
pateikiama naudojant rodiklius, t. y. kiekybines ar kokybines priemones,
kuriomis apibudinama ekonoming, aplinkos, socialiné, kultiriné ar kita buklé per
tam tikrg laikg. Todél svarbi vieSojo sektoriaus subjekty, sistemy, operacijy,
programy, veiklos ar organizacijy ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo
vertinimo priemoné yra rodikliy, kuriais galima remtis priimant strateginius
sprendimus, rinkinio panaudojimas. Kai vykdomoji valdzia imasi Sio svarbaus
zingsnio, atsiranda poreikis atlikti rodikliy rengimo ir naudojimo audita.
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11)

12)

13)

14)

15)

Pagrindiniai rodikliai taip pat yra labai svarbus vertinant vieSosios politikos ir
programy poveikj bei naudinguma ir nustatant, ar yra galimybiy atlikti
patobulinimus, visy pirma taikant tinkamus statistinius ir ekonometrinius
metodus.

Plétros valdymo modeliai ir veiklos rezultaty ar poveikio vertinimo metodai i$
esmés priklauso nuo esamy Salies politiniy, teisiniy ir administraciniy sistemy.
Sios sistemos gali bati ir centralizuotos, ir decentralizuotos. Ekonominiai,
socialiniai ir aplinkos rodikliai gali bati naudojami dabartinei valstybés socialinio
ir ekonominio vystymosi stebésenai atlikti arba kaip strateginio sprendimy
priémimo proceso dalis, siejant su vyriausybés veikla.

Rodikliai gali buti suskirstyti j tokius hierarchinius tarpusavyje susijusius
rinkinius:

e pasauliniai rodikliai (pvz., JT darnaus vystymosi tikslai);

e nacionaliniai rodikliai (pvz., aplinkos, sveikatos, Svietimo, socialinés
geroves);

e valstybés ir (arba) vieSojo sektoriaus rodikliai;
e subjekty ir (arba) valdzios institucijy rodikliai;

e paslaugy, programy ar politikos rodikliai.

XIX INCOSAI delegatai sutaré, kad AAIl galéty nagrinéti (ir naudoti atlikdamos
veiklos auditus) rodiklius bet kuriuo lygmeniu, taip pat nagrinéti lygmeny
tarpusavio rysius ir derinima.

ISsamus Siose GUID vartojamy sgvoky sarasas pateiktas A priede.




16)

17)

18)

19)

TIKSLAS

Siose GUID pateikiamos neprivalomos nuorodos, kuriomis siekiama padéti AAl,
nusprendusioms atlikti PNR rengimo ir naudojimo audita.

Siomis GUID siekiama pagerinti praktinius AAIl veiklos rezultatus, susijusius su
PNR rengimo ir naudojimo auditu. Atitinkamai GUID 5 dalyje yra nagrinéjami
3000-asis TAAIS Veiklos audito standartas ir 4000-asis TAAIS Atitikties audito
standartas ir pateikiamos konkretesnés ir iSsamesnés praktinés veiklos gairés.

Siose GUID igsamiai ir struktiriskai aprasomi audito klausimai, svarbis vertinant
tinkama veiklos rezultaty arba poveikio vertinimo sistemy veikimg. Jomis gali
naudotis AAI, palaipsniui stiprindamos tokiam vertinimui atlikti reikalingus
gebeéjimus ir kompetencijas.

Siomis GUID taip pat siekiama padéti auditoriams suprasti konkrety PNR
rengimo ir naudojimo audito objekta, taip pat atitinkamy TAAIS taikyma. Sio
tikslo siekiama 5 dalyje, nagrinéjant pagrindinius audito principus, ir 6 dalyje,
iSsamiai aprasant objekts.




20)

21)

22)

23)

24)

APIMTIS

Siy GUID taikymo sritis apima auditg ir vertinima, kurie yra pagrindinis AAl
veiklos, siekiant uztikrinti, kad aktuali ir patikima informacija buty prieinama ir
tinkamai taikoma viso strateginio sprendimy priémimo proceso metu,
elementas.

PNR rengimo ir naudojimo audito elementai gali sudaryti savarankiska audita
arba buti platesnio audito, kuris, be to, analizuoja ir atitikties, finansinio ir
veiklos audito aspektus, dalis arba bendresnio vertinimo dalis. Sutapimo atveju
turéty bati laikomasi visy atitinkamy standarty. Tai gali bati nejmanoma visais
atvejais, nes skirtinguose standartuose gali buti nustatyti skirtingi prioritetai.
Tokiais atvejais auditoriai, spresdami, kokius standartus taikyti, turéety
vadovautis pagrindiniu audito tikslu.

Atsizvelgdama | veiklos rezultaty vertinimo sistemos pobudj ir sudétj bei
atitinkamus rodiklius, taip pat turimus jgaliojimus, vidaus politikg ir rezultatus,
kuriy tikisi numatomi audito ataskaity vartotojai, AAIl gali nuspresti atlikdama
audita, susijusj su PNR rengimu ir naudojimu, sutelkti démes;j j bet kurj i$ trijy
principy (vieSojo sektoriaus subjekty, sistemy, operacijy, programy, veiklos ar
organizacijy ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo) arba j bet kokj Siy
principy derinj. AAIl taip pat gali nuspresti daugiausia démesio skirti PNR
naudojimo vertinimui, atlikdama vieSosios politikos poveikio ir naudingumo
vertinima. Tokiy audity periodiskuma kiekviena AAI nustato savarankiskai.

Ypac svarbus Siy GUID taikymo atvejis — pasirengimo jgyvendinti JT DVT
nacionaliniu lygmeniu auditas. Visy pirma Sios GUID gali buti naudojamos
siekiant paremti AAI jsipareigojimg atlikti pasirengimo jgyvendinti DVT auditg
pagal INTOSAI plétros iniciatyvos (IDI) gaires ,Pasirengimo jgyvendinti darnaus
vystymosi tikslus auditas”.

Sios GUID yra skirtos taikyti visose audito proceso, apibrézto 100-ajame TAAIS,
dalyse.
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25)

26)

27)

28)

29)

Jei PNR auditas yra AAl veiklos audito dalis, rekomenduojama gaires taikyti kartu
su 300-uoju ir 3000-uoju TAAIS. Jos taip pat turéty bdati nagrinéjamos ir
naudojamos kartu su 3910-osiomis ir 3920-osiomis GUID.

Tuo atveju, kai vyriausybés veiklg, kuria siekiama sudaryti ir skleisti PNR rinkinj,
aiskiai reglamentuoja parlamento sprendimai, jstatymai, teisés aktai, politika,
nustatyti kodeksai arba suderintos sglygos, atliekant PNR rengimo ir naudojimo
auditg gali bati taikomi atitikties audito metodai, suteikiant numatomam (-iems)
vartotojui (-ams) informacijg apie tai, ar audituojami vieSieji subjektai laikosi
privalomo reglamentavimo. Tokiais atvejais GUID yra derinamos su 400-uoju ir
4000-uoju TAAIS.

Siose GUID pateikiamos papildomos audito gairés, taciau jose néra jokiy
papildomy privalomy reikalavimy auditui atlikti. Jei PNR rengimo ir naudojimo
auditas atliekamas laikantis kity tarptautiniy ar nacionaliniy standarty, GUID gali
bati naudojamas kaip orientacinis saltinis.

Sias GUID gali naudoti tos AAIl, kurios atlieka vie$osios politikos vertinimus,
remdamosi 9020-osiomis GUID.

AAl gali vykdyti atestavimo funkcijg, kuria siekiama stiprinti pasitikéjimg PNR
teikiama informacija. Tokiai atestavimo funkcijai Sios GUID netaikomos.

a 11



30)

31)

32)

PAGRINDINIAI PNR
RENGIMO IR
NAUDOJIMO AUDITO
PRINCIPAI

Si dalis skirta padéti auditoriui suprasti pagrindinius pirmiau minéty standarty
principus ruoSiantis atlikti ir atliekant PNR rengimo ir naudojimo audita.

Sioje dalyje pateikiami reikalavimai, iSdéstyti atitinkamuose standartuose
(pazyméti paryskintuoju Sriftu), ir pastabos, kurios skirtos padéti lengviau
suprasti ir jgyvendinti standarty reikalavimus atliekant PNR rengimo ir
naudojimo audita. Sioje dalyje neminimi kai kurie 300-ojo TAAIS principai ir
3000-ojo TAAIS reikalavimai, pavyzdziui, pasitikéjimas veiklos auditu ir audito
suteikiamas uZtikrinimas, audito rizika, prieZitra, profesinis sprendimas ir
skepticizmas, komunikacija, kokybes  kontrole, reiksmingumas  ir
dokumentavimas. Jei PNR rengimo ir naudojimo auditas atliekamas kaip veiklos
auditas, batina laikytis visy atitinkamy standarty reikalavimuy.

Jei PNR rengimo ir naudojimo auditas atliekamas kaip atitikties auditas, tikimasi,
kad audito organizavimas ir atlikimas visais svarbiais aspektais atitiks 400-ojo
TAAIS principus ir (arba) 4000-ojo TAAIS reikalavimus.

5.1. NEPRIKLAUSOMUMAS IR ETIKA

33)

34)

35)

Auditorius privalo laikytis AAl nustatyty nepriklausomumo ir etikos
procediry, kurios turi atitikti TAAIS dél nepriklausomumo ir etikos (3000-ojo
TAAIS 21 p.).

Auditorius, siekdamas, kad audito pastebéjimai ir iSvados buty nesaliski ir
tokie atrodyty numatomiems vartotojams, privalo pasirapinti, kad islikty
nepriklausomas (3000-ojo TAAIS 23 p.).

Atsizvelgiant j unikaly AAI vaidmenj ir atsakomybe, padedant skatinti skaidruma
ir uztikrinti veiklos rezultatus bei atskaitomybe savo Salyse, jos taip pat gali
atlikti labai svarby vaidmenj prisidédamos prie PNR karimo, rengimo, priémimo
ir nuolatinio tobulinimo. Taciau Meksiko susitarimuose pazymima, kad XIX
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36)

37)

INCOSAI delegatai vieningai sutaré, jog turi buati islaikytas AAl
nepriklausomumas ir patikimumas, nepriklausomai nuo to, koks vaidmuo, jei
toks yra, tenka dirbant su PNR. Svarbu islaikyti AAl nepriklausomumag, kad véliau
baty galima atlikti pagal rodiklius parengtos informacijos audita.

AAI turéty siekti teigiamai prisidéti prie Sios srities, kad padidinty savo verte ir
kartu suvaldyty bet kokig su nepriklausomumu susijusig rizikg. Tuo pat metu
pagal Meksiko susitarimus AAIl sprendimas, ar (ir kaip) atlikti su PNR susijusj
darbg, turi bati tik iSskirtinés AAIl padéties, atsizvelgiant j jos jgaliojimus ir
pajégumus, taip pat jos nacionalinius poreikius ir prioritetus, padarinys.

IS esmés visi INCOSAI XIX delegatai sutaré, kad AAl neturi ir neturéty bati
laikomos tiesiogiai dalyvaujaniomis atrenkant rodiklius; tai turi nuspresti
politikos formuotojai ir kiti politikos lyderiai. Pladiai taikomi du galimo
nepriklausomumo praradimo susvelninimo budai. AAl galéty islaikyti savo
nepriklausomuma, teikdamos tik technines ir (arba) ekspertines konsultacijas
rengiant rodiklius ir nedalyvaudamos faktiskai atrenkant rodiklius. Visy pirma
tokios konsultacijos turéty bati tam tikro pobudzio, t. y. skirtos vertinti taikomy
rodikliy ir (arba) procesy kokybe (Sie klausimai aptariami Siy GUID 6 dalyje).
Kitas budas, kuriuo placiai vadovaujamasi — tiesiogiai nejsitraukti j rodikliy
rengimo etapg (netiesiogiai prisidéti prie jo atliekant auditg) ir atlikti auditoriaus
vaidmenj po to, kai rodikliai jau parengti.

5.2. NUMATOMI VARTOTOJAI IR ATSAKINGOSIOS

38)

39)

SALYS

Auditorius privalo aiSkiai jvardyti numatomus audito vartotojus ir
atsakingasias Salis ir viso audito metu stebéti, koks gali biiti jy poveikis, kad
galéty, atsizvelgdamas j juos, atlikti audita (3000-ojo TAAIS 25 p.).

Turéty bati nustatyti uz PNR sistemos kdrimg ir naudojimg atsakingi
suinteresuotieji subjektai. Tai gali bati institucijos, atsakingos uz PNR sistemos
kGrimg, pavyzdzZiui, valstybinés valdZios institucijos, moksliniy tyrimy ir
technologinés plétros institutai, su vieSosios politikos atskaitomybés klausimais
susijusios institucijos, statistikos institucijos arba keliy pirmiau minéty strukttry,
veikianéiy pagal specialy susitarimg, tinklas. Nustatant suinteresuotuosius
subjektus batina atsizvelgti j Saliai budingus istorinius, politinius, institucinius ir
kultGrinius veiksnius. Visy suinteresuotyjy subjekty vaidmenys ir atsakomybe
turi bati aisSkds visiems dalyvaujantiems vyriausybés departamentams.
Priklausomai nuo suinteresuotyjy subjekty vaidmens ir AAl jgaliojimy,
institucijos, atsakingos uz duomeny kaupimga ir sklaidg, taip pat institucijos,
atsakingos uz veiklos rezultaty vertinimo sistemoje esancios informacijos
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40)

vertinima ir analize, gali biti laikomos atsakinga Salimi, atliekant PNR kdrimo ir
naudojimo audita.

Numatomi PNR rengimo ir naudojimo audito vartotojai gali buti teiséktros arba
priezitros jstaigos, jskaitant vyriausybeés jstaigas, atsakingas uz valdyma, placiaja
visuomene arba akademine bendruomene.

5.3. OBJEKTAS

41)

42)

43)

44)

45)

Auditorius privalo nustatyti veiklos audito objektg (3000-0jo TAAIS 29 p.).

Jeigu AAI turi teise savo nuoziura parinkti atitikties audity apréptis, ji turi
identifikuoti sritis, kurios yra svarbios numatomam (-iems) naudotojui (-ams)
(4000-0jo TAAIS 64 p.).

PNR rengimo ir naudojimo audito objektas gali bati dvejopas. Viena vertus, jis
gali buti susijes su veiklos rezultaty vertinimo sistemos, ypa¢ PNR, kurie
naudojami konkreCioms jmonéms, sistemoms, operacijoms, programoms,
veiklai, vieSajai politikai ar organizacijoms, kokybe ir tinkamumu. Toks objekto
pasirinkimas atitinka AAI vaidmenj vertinant rodikliy ir (arba) sistemy rengimo
procesg ir atliekant XIX INCOSAI nustatyto rodikliy informacijos kokybés,
pagrjstumo ir patikimumo audita. Kita vertus, PNR rengimo ir naudojimo auditas
gali buti sutelktas j nacionalinés paZangos, naudojant rodiklius, vertinima ir
ataskaity teikimg. PNR rengimo ir naudojimo audito objektas gali apimti abu
audito klausimus arba bet kokj jy daliy derinj.

PNR rengimo ir naudojimo tema gali pasirodyti politiskai opi, nes rodikliai yra
glaudZiai susije su vyriausybés ar parlamento tikslais ir prioritetais. Atliekant
PNR rengimo ir naudojimo auditg nagrinéjama, ar naudojamos veiklos rezultaty
vertinimo sistemos ir rodikliai yra tinkami siekiant jvertinti veiksmingg priimty
sprendimy jgyvendinimg ir tinkamg poveikj, kurio buvo siekiama. Teisés akty
leidéjo ar vykdomosios valdZios ketinimai ir sprendimai nekvestionuojami,
taCiau nagrinéjama, ar néra trukumy plétojant ir naudojant veiklos rezultaty
vertinimo sistemas ir PNR. Kai PNR rengimo ir naudojimo auditas atskleidzia
trakumy, AAI raginama pateikti savo iSvadas taip, kad bty galima pagerinti
veiklos rezultaty arba poveikio vertinimo sistemas.

Visy pirma verta pazymeéti, kad suinteresuotiesiems subjektams AAl audito
ataskaitos gali blti ne vienintelé turima patikinimo forma, susijusi su veiklos
rezultaty vertinimo sistemos ir PNR sistemos kokybe. Pavyzdziui, taip pat gali
bati prieinami tarptautiniy organizacijy vykdomos nepriklausomos stebésenos
rezultatai. Todél atsizvelgdami j turimus iSteklius auditoriai gali nuspresti savo
pastangas skirti tiems rodikliams, kuriems tokios stebésenos galéty trukti arba
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46)

47)

kuriuos AAIl galéty laikyti nepakankamais. Jeigu ataskaitos rengimo etape yra
audito pastebéjimy, kurie papildo kitas ataskaitas Sia tema arba joms
prieStarauja, tokius pastebéjimus reikéty tinkamai pabrézti ataskaitose.

Pagal 300-ojo TAAIS principus veiklos audito objektas turi buti ne tik konkrecios
programos, subjektai ar fondai, bet ir veikla (su jos jdirbiais, rezultatais ir
poveikiu) arba esama padétis (jskaitant priezastis ir pasekmes). Laiku pateikta,
naudinga, patikima ir skaidri informacija yra vienintelé svarbiausia ir galingiausia
priemone, kurig valstybés turi taikyti siekdamos sudaryti palankesnes sglygas
strateginiam planavimui, jvertinti pazangg, pagrjsti sprendimy priémima ir
stiprinti atskaitomybe, atsizvelgiant j rezultatais grindziamus ir j rezultatus
orientuotus poziurius. Atitinkamai PNR rengimo ir naudojimo audito objektas
gali apimti visus klausimus, susijusius su veiklos rezultaty vertinimo sistemos
kGrimu ir veikimu.

Atlikdami vertinimg auditoriai turés spresti sudétingg klausima, susijusj su daznu
PNR nebuvimu, kad galéty jvertinti nepageidaujamg ar netikéty politikos, kuri
pagal apibréZzima nebuvo nustatyta pradzioje, poveik;.

5.4. AUDITO TIKSLAS (-Al)

48)

49)

50)

51)

Auditorius privalo nustatyti aiskiai apibréztg (-us) audito tikslg (-us), susijusj (-
ius) su ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo principais (3000-ojo
TAAIS 35 p.).

Auditorius privalo aiSkiai formuluoti audito tikslg (-us), kad bdty aiskis
klausimai, j kuriuos reikés atsakyti, ir kad baty galima parengti logiska audito
plana (3000-o0jo TAAIS 36 p.).

Jei audito tikslas (-ai) formuluojamas (-i) kaip audito klausimas, kuris
iSskaidomas j smulkesnius klausimus, auditorius privalo uztikrinti, kad juos
siety bendra tema, jie papildyty vienas kitg, nesidubliuoty, apimty visus
audito aspektus ir baty skirti atsakyti j bendrajj audito klausimg (3000-ojo
TAAIS 37 p.).

Pagrindinis PNR rengimo ir naudojimo audito tikslas galéty bati konstruktyvus
jrodymais pagrjsty strateginiy sprendimy priémimo procesy, kuriy metu buty
prieinama aktuali ir patikima informacija ir kurie buty tinkamai taikomi visais
etapais, jgyvendinimo skatinimas. Tai ne tik svarbi ekonomisko, efektyvaus ir
rezultatyvaus valdymo prielaida, tai taip pat prisideda prie atskaitomybés ir
skaidrumo didinimo. Tinkamumas naudoti ir bendra veiklos rezultaty vertinimo
sistemy kokybé turi buti matuojami pagal tinkamus kriterijus, be to, turi bati
analizuojamos nukrypimy nuo ty kriterijy ar kity problemy priezastys. Analizés
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rezultatai gali atskleisti priemoniy, kuriy buvo imtasi, tinkamumag, taip pat jy
poveikio ir su jomis susijusios rizikos vertinima.

52) PNR rengimo ir naudojimo auditas gali buti atliekamas kaip perspektyvinis
vertinimas, nuolatiné stebésena arba tolesniy veiksmy analizé.

5.5.

Perspektyvinis vertinimas atliekamas valdzios sektoriaus veiklos, programuy,
politikos, operacijy ar jmoniy plétojimo etape. Pagrindiniai audito, susijusio
su tokia uzduotimi, tikslai — uZtikrinti, kad sitlomoje veiklos rezultaty
vertinimo sistemoje nebuty dideliy trukumy, t. y. uztikrinti, kad tikslai buty
iSmatuojami, vertinimo kriterijai suformuluoti ir numatytas stebésenos
reikalavimas, pagal kurj baty teikiama naujausia informacija apie pasirinktus
pagrindinius rodiklius. Pagrindinis su Sia perspektyva susijes klausimas yra
sidlomy pagrindiniy rodikliy kokybé ir tai, ar pagrindiniais rodikliais galima
jvertinti politikos poveikj, programos ir veiklos rezultatus. Tai taip pat gali
padeti jvertinti tiksly ir politikos siekiy pagrindimo tinkamumga ir kokybe. Tai
audito forma, kuriai budinga didziausia AAI nepriklausomumo praradimo
rizika. TacCiau gali paaiskéti, kad Siame etape, kai sprendimai dar nepriimti, o
subjektai dar néra jsitvirtine, AAl indélis yra pats svarbiausias.

Nuolatiné stebésena taikoma vykdant valdzios sektoriaus veiklg, programas,
politikg, veiksmus ar jmoniy veiklg. Jos tikslas — jvertinti vykdomos
stebésenos, kuri suteikia esminés informacijos apie pagrindiniy rodikliy verte,
kokybe, taip pat galimybe uZtikrinti rodikliy suderinamumg, keiciantis
tikslams. ] jg taip pat gali buti jtrauktas vertinimas, ar vis dar jmanoma
pasiekti politikos siekius, taip pat gali bati pateiktos rekomendacijos dél
pakeitimy, kuriuos reikia padaryti norint pasiekti tikslus ir sukelti tikéting
poveik;.

Tolesniy veiksmy analizé atliekama po to, kai valdZios sektoriaus veikla,
programos, politika, operacijos ar jmoniy veikla yra visiSkai jgyvendinti. Ja
siekiama ne tik jvertinti, ar tikslai buvo pasiekti ir ar nebuvo pastebétas
nepageidaujamas poveikis, bet ir uztikrinti, kad buty jgyta reikiama patirtis.

AUDITO METODAS

53) Auditorius privalo pasirinkti rezultaty, problema ar sistema tiriantj metoda
arba metody derinj (3000-ojo TAAIS 40 p.).

54) PNR rengimo ir naudojimo auditas gali bati atliekamas taikant bet kurj i$ trijy
300-ajame ir 3000-ajame TAAIS nustatyty metody: j sistemg orientuotg metodg,
j rezultatus orientuotg metodg arba j problemas orientuotg metoda. Tuo atveju,
kai rodikliy rengimo ir naudojimo klausimai yra platesnio audito dalis, Siems
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55)

klausimams turi bati taikomas toks pat metodas, kaip ir visam auditui. Jeigu PNR
rengimo ir naudojimo auditas atliekamas kaip savarankiskas auditas arba yra
uzduoties démesio centre, tinkamiausia taikyti j sistemg orientuoto audito
metoda, t. y. veiklos rezultaty vertinimo sistemy tinkamo veikimo patikrinima.
Vis deélto pasirinkti taikyting metoda gali tik auditorius. Struktlruotas PNR
rengimo ir naudojimo audito objekto aprasymas, taip pat Siy GUID 6 dalyje
pateikti paprasti kriterijy rinkiniai yra pasirinkimo, kaip atlikti auditg, galimybés,
o sprendima, kg pasirinkti, turi priimti auditorius.

Audito metu svarbu, kad auditorius gerai suprasty atitinkamas vidaus kontrolés
sistemas ir istirty, ar yra kokiy nors pazeidimy, kurie galéty trukdyti teikti PNR
ataskaitas, pozymiy (3000-ojo TAAIS 74 p. ir 4000-ojo TAAIS 131 p.). Auditorius
taip pat turéty suprasti bet kokj vidaus audito funkcijos vaidmenj, susijusj su
PNR.

5.6. AUDITO KRITERLAI

56)

57)

58)

59)

60)

Auditorius privalo nustatyti tinkamus audito kriterijus, atitinkancius audito
tikslg (-us) ir audito klausimus ir susijusius su ekonomiSskumo, efektyvumo ir
(arba) rezultatyvumo principais (3000-ojo TAAIS 45 p.).

Planuodamas ir (arba) atlikdamas auditg auditorius privalo aptarti audito
kriterijus su audituojamu subjektu (3000-ojo TAAIS 49 p.).

Jeigu AAI turi teise savo nuoziura parinkti atitikties audity apimtj, auditorius
privalo identifikuoti atitinkamus audito kriterijus pries atlikdamas auditg, kad
blity sudarytas pagrindas iSvadai ar nuomonei dél audito srities parengti
(4000-o0jo TAAIS 110 p.).

Atliekant PNR rengimo ir naudojimo auditg, audito kriterijai yra lyginamieji
standartai, naudojami vertinant veiklos rezultaty vertinimo sistemos tinkamumag
ir kokybe bei pazangg siekiant strateginiy tiksly ir politikos siekiy. Tinkamy
kriterijy aktualumas ir tipas priklauso nuo audito tiksly, klausimy ir metodo.
Vartotojy pasitikéjimas veiklos audito pastebéjimais ir iSvadomis daugiausia
priklauso nuo kriterijy. Todél labai svarbu pasirinkti patikimus, objektyvius,
aktualius, iSsamius ir suprantamus kriterijus.

Tarptautinés organizacijos yra paskelbusios keletg nutarimy dél rodikliy rinkiniy,
kurie gali buti interpretuojami kaip PNR, rengimo ir naudojimo. Tokiuose
dokumentuose aprasomos pageidautinos naudojamy rodikliy ypatybés.
Auditoriai gali naudotis tokiais leidiniais, kad geriau suprasty metodus, taikomus
vertinant programy ir politikos rezultatus ir poveikj, taip pat visuomenés ir
Zmoniy geroveés pazangg. Atitinkamy tarptautiniy organizacijy leidiniy sgrasas
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pateikiamas PNR Ziniy bazéje (http: //kniknowledgebase.org/). Svarbiausi
leidiniai pateikiami B priede.

5.7. JGUDZIAI

61)

62)

63)

AAl privalo uztikrinti, kad visi audito grupés nariai turéty profesine
kompetencija, reikalingg atliekant audita (3000-ojo TAAIS 63 p.).

Kad galéty sékmingai atlikti PNR rengimo ir naudojimo auditg, AAIl turi gerokai
iSplésti savo darbuotojy Zinias, jgldzius ir gebéjimus. PNR srityje dirbantys
auditoriai turéty turéti analitiniy gebéjimy apZvelgti jvairias problemines sritis,
pateikti iSsamias atskiry rodikliy ir susijusiy duomeny, pavyzdzZiui, duomeny
kokybés problemy, perspektyvas. Tam reikia jgudZiy ir Ziniy keliose techninése
srityse, kurios svarbios rengiant rodiklius, jskaitant: statistikg, duomeny mokslg,
informacines technologijas, ekonomika ir apskaity, viesgjj administravima,
vie$ajg politika ir politikos mokslus bei kitas atitinkamas sritis, taip pat dalyko
iSmanymga pagrindiniais ekonominiais, aplinkos, socialiniais, kulttriniais ir
politiniais klausimais. Atliekant vieSosios politikos vertinimg, visy pirma reikia
suburti jvairiy sri¢iy specialisty komanda, kurios nariai buty kompetentingi
tvarkyti ir suprasti jvairius daugelio skirtingy sriciy PNR.

Be to, AAl vis daZniau turi apsvarstyti, ar sudaryti sutartis su reikalingy specialiy
jgudziy turinciais darbuotojais ir kaip bty galima suburti pagal sutartis
dirbancius darbuotojus ir nuolatinius darbuotojus, kad buty sukurta veiksminga
partnerysté. AAIl, bendradarbiaujancios su kitomis AAI (per INTOSAI ar kitu
badu), turéty siekti skatinti darbuotojy mokymag ir profesinj tobuléjimg ir rengti
tokius mokymus. Tokios iniciatyvos galéty padéti panaudoti darbuotojy
potencialg ir informuoti juos apie naujas koncepcijas, technikas ir metodus,
skirtus jvairioms funkcijoms, susijusioms su PNR planavimu, rengimu, priémimu,
nuolatiniu tobulinimu ir auditu, atlikti.
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64)

65)

66)

PNR RENGIMO IR
NAUDOIJIMO AUDITO
KRITERJY STRUKTURA

Taikant j sistemg orientuotg audito metoda, Sioje dalyje siekiama pateikti
struktarinj audito arba vertinimo klausimy, aktualiy vertinant, ar tinkamai veikia
veiklos rezultaty ir poveikio vertinimo sistemos ir PNR kaip jy pagrindiné dalis,
aprasyma. Kriterijai ir atitinkami klausimai suskirstyti j SeSias placias kategorijas
(sritis):

o veiklos rezultaty ir poveikio vertinimo sistemos teisinés ir metodinés
sistemos vertinimas;

e rodikliy rinkinio pakankamumo ir tinkamumo vertinimas;
e rodikliy rinkinio kokybés vertinimas;

e veiklos rezultaty ir poveikio vertinimo sistemos suderinamumo su kita
veikla vertinimas;

e rodikliy verciy tinkamumo ir pagrjstumo vertinimas;

e veiklos rezultaty ir poveikio vertinimo sistemoje taikomy stebésenos ir
vertinimo procedury tinkamumo vertinimas.

Kiekvienoje kategorijoje audito arba vertinimo klausimai suskirstomi pagal
hierarchine strukturg, brandos modelj. Todeél veiklos rezultaty ir poveikio
vertinimo sistemos kokybé kiekvienoje srityje apibtudinama atskirais lygmenimis.
Kiekvienas lygmuo turi vieng ar kelias specifines savybes, kurias galima
apibudinti pateikiant atitinkamg audito ar vertinimo klausima. Kad veiklos
rezultaty vertinimo sistema buaty jvertinta kaip turinti tam tikrg brandos lygj tam
tikroje srityje, ji turi atitikti visus Sio ir visy Zemesniy lygiy reikalavimus.

Tikétina, kad tokia audito ar vertinimo klausimy ir kriterijy struktdra yra
naudinga daugeliu aspekty:

e pirma, ji leidzia apriboti klausimy, kuriuos reikia iSnagrinéti atliekant auditg
arba vertinimg, skaiciy. Paprastai klausimai, susije su Zemesniu brandos
lygmeniu, gali bati nejtraukiami j tyrimo apréptj audito ar vertinimo
planavimo etape, nes yra akivaizdZiai nereikalaujantys atsakymo. Jei
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atlikimo etape nustatoma, kad tam tikro lygmens kriterijai yra nepasiekti,
su aukstesniu brandos lygmeniu susije klausimai gali buti nenagrinéjami,
nes tai nedarys poveikio bendram vertinimui;

e antra, su brandos modeliu susijusiy klausimy struktira sustiprina 300-
ajame TAAIS rekomenduotg konstruktyviy rekomendacijy, kurios gali labai
padeti Salinant audito ar vertinimo metu nustatytus trikumus ar
problemas, formulavimg. Jei tam tikros srities PNR sistemos branda
vertinama tam tikru lygmeniu, aukStesnio lygmens kriterijai, kurie, kaip
nustatyta, yra nepasiekti, nurodo tam tikrus sistemos aspektus, kuriuos
pagerinus bus pagerintas jos, kaip visumos, veikimas;

e trecia, ji leidZia naturaliai susisteminti klausimus, kuriuose daugiausia
démesio skiriama tam, kas turéty bati daroma pagal jstatymus, kitus teisés
aktus ar jgyvendinant tikslus, kas galéty buti daroma sudarius geresnes
sglygas arba, tikétina, bus daroma remiantis patikimais principais,
mokslinémis Ziniomis ir geriausia praktika. Jstatymai ir kiti teisés aktai
paprastai yra kriterijy, atitinkanc¢iy Zemesnj brandos lygmenj, Saltinis.
Klausimai, kas galéty buti daroma, sudarius geresnes sglygas, pavyzdZiui,
kalbant apie jstatymus ir kitus teisés aktus, taikomus kitai valdZios
sektoriaus veiklai, programoms, politikai, operacijoms ar jmonéms, yra
buadingi viduriniams brandos modelio lygmenims, o patikimi principai,
mokslinés Zinios ir geriausia praktika yra auksciausiy brandos lygmeny
kriterijy pagrindas.

67) Toliau pateikty brandos modeliy klausimai ir jy pasiskirstymas tarp lygmeny is
esmeés vyra iliustratyvis ir tikimasi, kad audito planavimo etape jie bus
koreguojami, atsizvelgiant j atitinkamus jstatymus, kitus teisés aktus ir praktika.
Kita vertus, audito grupé gali nuspresti nesilaikyti kriterijy struktiros pagal
brandos modelj. Siuo atveju toliau pateikti modeliai gali biti naudojami kaip
klausimy, kurie gali buti taikomi veiklos rezultaty sistemos kokybei jvertinti,
rinkinys. Taip pat verta paminéti, kad, atsizvelgdama j AAI jgaliojimus, vidaus
politikg ar kitas aplinkybes, audito ar vertinimo komanda gali nuspresti apriboti
savo darbo apimtj vertindama tik kai kuriy brandos modelio lygmenis arba sritis.

6.1. TEISINES IR METODOLOGINES SISTEMOS ANALIZE

68) Teisinés ir metodologinés sistemos, kuri reglamentuoja PNR rengimg, naudojima
ir ataskaity teikimg, analizé yra pirmas esminis Zingsnis atliekant auditg arba
vertinima. Sistema gali buti apibrézta federaliniame jstatyme arba specialiuose
norminiuose dokumentuose, atspindindiuose visy subjekty, dalyvaujanciy
rengiant ir naudojant PNR, atsakomybés sritis. PNR naudojimas ir jy ataskaity
teikimas taip pat gali bati reglamentuojamas Saliy strateginés plétros
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69)

70)

71)

72)

dokumentuose arba biudZeto jstatyme kaip biudZeto sudarymo proceso dalis.
Kalbant apie kai kurias jstatymo reglamentuojamas vieSosios politikos sritis,
paCiame jstatyme gali buati nustatyta PNR, kurie bus naudojami vertinant jy
jgyvendinimo poveikj, sarasas ir apibréztis.

Tokioje sistemoje gali bUti nustatytos oficialios PNR rengimo procediros,
numatyti konkretis PNR sistemos kirimo etapai ir atsakomybé uzZ kiekvieng
etapa. Joje taip pat gali bati nurodyti reikalavimai, kuriuos turi atitikti rodikliai,
kad buty jtraukti j PNR rinkinj. Kitas galimas tokios reglamentavimo sistemos
elementas yra veiksmingas kontrolés mechanizmas, kuriuo uztikrinama, kad
baty laikomasi nustatyty taisykliy ir patvirtintos metodikos. Galiausiai sistemoje
gali bati nustatyti vaidmenys ir atsakomybé uz veiklg sudarant ir skleidZiant PNR.

Svarbu pazymeéti, kad brandesné ir iSsamesné sistema suteikia AAIl geresnes
galimybes vykdyti PNR rengimo ir naudojimo procesy prieziurg. Be to, ji leidzZia
taikyti atitikties audito metodg vertinant kitas sritis. Jei taikomas toks metodas,
jis turi bati jgyvendinamas laikantis 400-ojo TAAIS principy ir 4000-ojo TAAIS
reikalavimuy.

PrieSingai, Zemesni teisinés sistemos brandos lygmenys kelia rizikg, kad veiklos
rezultaty ir poveikio vertinimo sistema bei jos elementai bus organizuojami
spontanisSkai ir savavaliskai. Be to, tiesioginiy reikalavimy, kaip turéty buti
rengiami, naudojami PNR ir teikiamos jy ataskaitos, nebuvimas reiskia, kad
atlikdami auditg auditoriai pirmiausiai turéty pasikliauti patikimy principy ir
geriausios praktikos iSmanymu, o ne tiesioginiais reglamentavimo reikalavimais.

Sitdlomas teisinés ir metodologinés sistemos analizés srities brandos modelis:

Brandos lygmuo Apibréztys

0 lygmuo: Reglamentavimo néra arba nereglamentuoti
Reikalavimy néra reikalavimai, kaip naudoti PNR sistema.

1 lygmuo: Reglamentuoti tik bendrieji PNR buvimo reikalavimai.
Sistema sukurta
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2 lygmuo: Reglamentuoti ir iSsamiai aprasyti rodikliy rinkinio
Sistema yra iSsami sudéties, rodikliy kokybés, procedury, kuriy reikia
laikytis taikant PNR stebésenos ir vertinimo tikslais,
reikalavimai, taip pat mechanizmai, kuriais uztikrinama
atitiktis nustatytoms taisykléms ir taikomai metodikai.
Tai ypaC buldinga teisés aktais nustatytai viesajai
politikai, kurioje apibréZziamas busimas jos vertinimo
procesas.

3 lygmuo: PNR sistemos reikalavimai suderinti su nacionaline ir
Sistema yra suderinta  [tarptautine geriausia veiklos rezultaty vertinimo
praktika.

6.2. RODIKLIYJ  RINKINIYy PAKANKAMUMO IR
AKTUALUMO ANALIZE

73)

74)

75)

PNR rinkinys yra priemoné, skirta jvertinti pazanga, siekiant nacionaliniy
rezultaty, jvertinti salygas ir tendencijas ir perduoti informacijg sudétingais
klausimais. Jis gali suteikti informacijos strateginiam planavimui, pagerinti
veiklos rezultaty ir atskaitomybés ataskaity teikimg ir palengvinti veiksmingg
politikos analize bei programy ir vieSosios politikos vertinimus. Kad Sios
funkcijos bty sékmingos, j veiklos rezultaty ir poveikio vertinimo sistema turi
bati jtraukti rodikliai, apimantys visus svarbius atitinkamos problemos aspektus.
Pavyzdziui, atsizvelgiant j JT darnaus vystymosi darbotvarke, svarbu jvertinti, ar
sprendimy priémimo procese yra prieinami ir naudojami patikimi iSskaidyti
duomenys, kuriy reikia siekiant uztikrinti, kad niekas nebuty paliktas nuosalyje,
kaip nurodyta JT rezoliucijoje A/Res/70/1.

KNI sistemos paprastumas, apréptis ir mastas gali labai skirtis. Apskritai,
atsizvelgiant j optimaly iSskaidymo lygj, pageidautina turéti nedidelj skaiciy
kokybisky rodikliy, kuriuos naudojant blty sprendzZiami visi svarbis klausimai.
Kadangi néra ,tinkamo“ rodikliy skai¢iaus, analizuojant nustatyty rodikliy
pakankamumg, nereikia mechaniskai sutelkti démesio j rodikliy skaiciy.
PrieSingai, remiantis iSsamia siGlomy politikos sri¢iy, sistemy, veiksmy,
programy ir veiklos tekstine analize, tikimasi iSsiaiskinti, ar rodikliy rinkinyje
pateikta visa svarbi informacija. Tokiai analizei atlikti gali prireikti, kad audito
arba vertinimo grupé turéty iSsamy supratimg apie socialinius ir ekonominius
procesus, kuriais grindziama atitinkama politika. Tam taip pat reikia turéti
iSsamiy Ziniy apie duomeny rinkimo ir apdorojimo metodus.

Sitlomas rodikliy pakankamumo analizés srities brandos modelis:
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Brandos lygmuo

Apibréztys

0 lygmuo: Tiksly pasiekimas neapibudinamas rodikliais arba
Rodikliy néra naudojama tik numatyty biudzeto istekliy suma.
1 lygmuo: Kiekvienam tikslui arba politikos uzdaviniu budingas

Vienas rodiklis

bent vienas rodiklis.

2 lygmuo:
Daugiamatis vertinimas

— Kiekvienam tikslui arba politikos uZdaviniui
badingas subalansuotas rodikliy rinkinys.

— Visais rodikliais pateikiama svarbi informacija apie
pasiektus tikslus.

— Rodikliy rinkinj sudaro sgnaudy, rezultaty ir tiksly
pasiekimo priemoneés.

3 lygmuo:
Nelygybeé ir subjektyvus
vertinimas

— Rodikliy rinkinys suteikia svarbios informacijos apie
nelygybe Zmoniy gerovés srityje, jgyvendinant
programas ir veikla.

— Rodikliy rinkinys suteikia svarbios informacijos apie

subjektyvius rezultaty ir poveikio vertinimus.

6.3. RODIKLIY RINKINIO KOKYBE

76)

77)

Kita svarbi klausimy apie veiklos rezultaty vertinimo sistemos kokybe grupé yra
susijusi su rodikliy informacijos kokybe, pagrjstumu ir patikimumu. Ji turi keleta
ypatumy, kurie prisideda prie duomeny naudingumo vartotojo pozilriu, t. y. jy
tinkamumo naudoti. Vertinant rodiklio tinkamumg naudoti turety bati
iSnagrinéti keli aspektai, pavyzdZiui, tikslumas, patikimumas, testinumas,
pateikimas laiku, prieinamumas, suprantamumas, suderinamumas, pagrjstumas,
palyginamumas ir metodologinis pagrjstumas. JT rezoliucijoje A/Res/70/1
pabréziamas ,kokybisky, prieinamy, laiku pateikty ir patikimy iSskaidyty
duomeny” poreikis.

Pagrindiniai toliau pateikiamos rodiklio ar rodikliy sistemos tinkamumo naudoti
vertinimo ypatumai iS esmés atitinka tarptautiniy organizacijy rekomendacijas.
Auditoriai arba vertintojai, atsizvelgdami j PNR sistemos iSsivystymo bukle ir
numatoma jos taikyma, gali pasirinkti tam tikry savybiy rinkinj rodikliy kokybei
jvertinti. Bendrg savybiy rinkinj sudaro:
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Prieinamumas — tai galimybé lengvai surasti duomenis ir su jais susipazinti,
jskaitant formos, kuria duomenys yra prieinami, tinkamuma, sklaidos
priemones, metaduomeny prieinamumag ir paramos vartotojams paslaugas.

Tikslumas — tai teisingumo laipsnis, kuriuo duomenys rodo arba apibudina
ypatybes, kurioms matuoti jie yra skirti. Jis siejamas su apskaiciuoty verciy
artimumu (neZinomoms) tikrosioms vertéms ir SaliSkumo nebuvimu. Apskritai
duomeny tikslumas matuojamas arba aprasomas pagal paklaidg arba galimg
paklaidos reikSminguma.

Duomeny suderinamumas rodo, kokiu laipsniu jie yra logiSkai susije ir
tarpusavyje suderinti. Tai reiskia, kad tas pats terminas neturéty buti
vartojamas skirtingoms sgvokoms ar duomeny elementams apibudinti be
paaiskinimo. Tai taip pat reiskia, kad metodikos pakeitimai, kurie gali turéti
jtakos duomeny vertéms, taip pat neturéty bati daromi be paaiskinimo. Be
to, duomeny tvarkymo metodai irgi turéty buati suderinti su rodikliy
apibréztimisir t. t.

Duomeny palyginamumas rodo, kokiu mastu jie gali bati naudojami tiek
tarptautiniams palyginimams atlikti, tiek ilgalaikéms iSvadoms daryti.

Testinumas reiskia, kad turéty buti prieinama informacija, padedanti
nustatyti vertinamos problemos pokycius.

Duomeny patikimumas — tai vartotojy pasitikéjimas duomeny produktais,
grindZiamas jy nuomone apie duomeny rengéja. Vienas svarbiausiy aspekty
yra pasitikéjimas duomeny objektyvumu, kai suprantama, jog duomenys yra
parengti profesionaliai, laikantis atitinkamy statistikos standarty, taikant
skaidrig politika ir praktikg, nemanipuliuojant ir nedarant politinio spaudimo,
o tai reiskia, kad rodiklius apibréziancios ir tiksly jgyvendinimo paZanga
vertinancios institucijos turi buti nepriklausomos. Todél toks rodiklis gali
atspindéti tiek teigiamus, tiek neigiamus politikos, programy ar veiklos
jgyvendinimo rezultatus.

Suprantamumas rodo, kad vartotojas gali lengvai suprasti, tinkamai naudoti ir
analizuoti duomenis. Suprantamumo lygj daugiausia lemia sgvoky, tiksliniy
grupiy, kintamuyjy ir terminologijos, kuriais grindZziami duomenys, apibrézéiy
tinkamumas ir aiSkumas.

Metodologinis pagrjstumas suponuoja, kad bus parengta ir patvirtinta
rodikliy verciy apskai¢iavimo metodika, kuri, kaip tikimasi, atitiks geriausig
praktikg ir bus grindZziama naujausiomis technologijomis.

Duomeny pateikimas laiku rodo laikotarpj nuo jy prieinamumo iki jvykio ar
reiskinio, kurj jie apibudina, atsizvelgiant j laikotarpj, per kurj informacija gali
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78)

79)

80)

bati vertinga ir dar bty galima imtis veiksmy. Jis taip pat susijes su
sprendimy priémimo procesy, grindZziamy PNR, tvarkarasc¢iu. Todél tikimasi,
kad laiku pateikty rodikliy vertés bus Zinomos iki to laiko, kai reikés priimti
sprendimus.

Galiojimas — tai mastas, kuriuo priemoné tinkamai atspindi faktinius veiklos
rezultatus ir yra glaudziai susijusi su programy, politikos ir veiklos tikslais.
Santykiné minéty ypatumy svarba nustatoma pagal tikslg, kuriam ketinama
naudoti PNR sistema. Jeigu rodikliai naudojami vykdant politikos, programos ar
veiklos jgyvendinimo stebéseng kaip atitinkamo proceso veiksmingumo ir
efektyvumo per tam tikrg laikotarpj matas, svarbiausios savybés yra tos,
kuriomis uztikrinama, kad informacija baty prieinama ir galéty buti naudojama
stebésenos tikslais. PrieSingai, jeigu rodikliai naudojami dabartinei Salies
padéciai jvertinti ir galblt siekiamai padéciai apibrézti, tuomet svarbiausi tampa
palyginamumo ir metodologinio pagrjstumo klausimai. Bet kuriuo atveju
parengiamuoju audito arba vertinimo etapu audito grupés skatinamos kuo
geriau susipazinti su PNR sistemos karimo tikslu ir atitinkamai jvertinti santykine
ypatumy svarbg. Remiantis Siuo supratimu, rodikliy tinkamumo naudoti
ypatumai gali bati suskirstyti brandos modelyje.

Konkreciu atveju, kai PNR sistema naudojama politikos, programos ar veiklos
jgyvendinimo nuolatinei stebésenai vykdyti, apytikslis rodikliy tinkamumo
naudoti brandos modelis gali biti sudarytas taip:

Brandos lygmuo Apibréztys

0 lygmuo: Neatitinka jokiy rodikliy arba jokiy savybiy.

1 lygmuo: Rodikliy rinkinys atitinka pateikimo laiku, prieinamumo ir
patikimumo savybes.

2 lygmuo: Rodikliy  rinkinys taip pat atitinka  galiojimo,
palyginamumo ir metodologinio pagrjstumo savybes.

3 lygmuo: Rodikliy rinkinys taip pat atitinka suderinamumo,
suprantamumo ir testinumo savybes.

Konkreciu atveju, kai PNR sistema naudojama padéties analizei ir tarptautiniams
palyginimams atlikti, pavyzdZiui, virSvalstybiniy organizacijy pateikiamam
sudétiniam gerovés indeksui (t. y. JT Zmogaus socialinés raidos indeksui arba
EBPO geresnio gyvenimo indeksui nustatyti), apytikslj rodikliy tinkamumo
naudoti brandos modelj galima sudaryti taip:
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Brandos lygmuo Apibreztys
0 lygmuo: Neatitinka jokiy rodikliy arba jokiy savybiy.
1 lygmuo: Rodikliy rinkinys atitinka palyginamumo, galiojimo ir

metodologinio pagrjstumo savybes.

2 lygmuo: Rodikliy rinkinys taip pat atitinka prieinamumo,
patikimumo ir suprantamumo savybes.

3 lygmuo: Rodikliy rinkinys taip pat atitinka suderinamumo,
testinumo ir pateikimo laiku savybes.

6.4. PNRS SISTEMOS SUDERINAMUMAS SU KITA
VEIKLA

81)

82)

Ministerijos, vyriausybés departamentai ir agenttros negali pasiekti daugelio
rezultaty dirbdamos pavieniui. Vertinant veiksmus visais valdZios lygmenimis
aspektu pripazjstama, kad tikslai ir su jais susijusios nacionalinés darnaus
vystymosi pastangos yra horizontalaus pobudzZio, ypac¢ kalbant apie sudétingg
viesaja politikg. Tuo siekiama daugiau démesio skirti valdzZios sektoriaus veiklos
rezultatams ir poveikiui, kurj vyriausybe tikisi pasiekti, o ne kurios nors vienos
programos ar agenttros veiklai. Atitinkamai pagal veiksmy visais valdZios
lygmenimis metodg valdymo, veiklos rezultaty ir poveikio vertinimo, ataskaity
teikimo ir vertinimo analizé iS atskiry pastangy perorientuojama j bendresnio
pobudZio rezultaty pasiekimo klausimus. Taikant §j metodg apzvelgiami
atitinkami jvairiy programuy ir iniciatyvy jnasai ir keliami klausimai, kokiu mastu
Sios atitinkamos pastangos yra suderintos ir koordinuojamos. Tai reiskia, kad
reikia apsvarstyti instituciniy susitarimy, programy ir iniciatyvy sgsajas.

Rodikliy sistemy aspektu veiksmy visais valdZios lygmenimis metodas apima
PNR sistemos, kurios auditas atliekamas su rodikliais, naudojamais jvairiose
valdZios politikos srityse, programose ar veikloje, koordinavimo ir suderinimo
vertinimg. Toks suderinamumas reiskia atitinkamy rodikliy naudojimg ir jy
apibrézéiy panasuma. Tikimasi, kad vyriausybés politika, programos ir veikla
remsis tomis paciomis pagrindinémis prielaidomis ir bus plétojamos pagal tuos
pacius scenarijus. Politikos rodikliy suderinamumas turi buti grindZziamas
vieSosios politikos sgsajy analize. Pavyzdziui, politikos yra prieSingos, papildo
viena kitg arba politika dubliuoja veiklg. Todél turéty bati suderintos ir
atitinkamy rodikliy vertés. Kadangi visos Salys ir visi suinteresuotieji subjektai
bendradarbiaudami susitaré dél Darnaus vystymosi darbotvarkés iki 2030 m.
jgyvendinimo, taikoma PNR sistema turi deréti su atitinkamais DVT ir siekiais
tiek rodikliy apibrézciy, tiek siektiny verciy aspektu.
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83)

Verta pazyméti, kad, vertinant PNR sistemos suderinamumg su kita veikla,
nebdtinai reikalaujama, kad visa vyriausybés veikla bity analizuojama atliekant
vieng auditg. Toks audito apimties iSplétimas gali buti laikomas nepraktisSku.
Siuo atvilgiu suderinamumo vertinimo tikslas — nustatyti, ar atitinkama veiklos

rezultaty ir poveikio
strateginio sprendimy

vertinimo sistema tinkamai veikia kaip neatsiejama
priemimo ir jgyvendinimo proceso dalis. Atitinkamas

brandos modelis gali buti sudarytas, kaip nurodyta toliau.

Suderintos prielaidos

Brandos lygmuo Apibréztys

0 lygmuo: Tiksly pasiekimas néra apibudinamas rodikliais arba
tikslai néra suderinti su veiklos ar programy tikslais.

Rodikliy néra

1 lygmuo: Skirtingos vyriausybés veiklos, programos, politika ir t. t.

paremtos tomis paciomis prielaidomis.

2 lygmuo:

Suderintos apibréztys ir
verteés

— Su skirtingomis vyriausybés veiklomis, programomis,
politika ir t. t. susije PNR turi tuos pacius pavadinimus ir
apibréztis.

— Su skirtingomis vyriausybés veiklomis, programomis,
politika ir t. t. susije PNR turi tas pacias vertes.

3 lygmuo:

Suderinamumas su DVT

— Atsakingo komiteto ir (arba) subjekto paskyrimas
siekiant uztikrinti jvairiy prisidedanciy programy
suderinamumag su tikslu ar DVT.

— Nustatytas mastas, kuriuo susijusios pastangos yra
derinamos ir koordinuojamos, atsizvelgiant j tikslg ir
(arba) DVT.

— Su skirtingomis vyriausybés veiklomis, programomis,
politika ir t. t. susije PNR yra suderinti su atitinkamais
DVT apibrézciy ir siektiny verciy aspektu.

6.5. RODIKLIY SIEKTINY REIKSMIY GALIMUMAS IR
TINKAMUMAS

84)

Vienas i§ esminiy klausimy, vertinant valdZios sektoriaus jmones, sistemas,

operacijas, programas,

veikla ar organizacijas, yra tai, ar Salis yra nustaciusi
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85)

86)

realius siekius. Tie patys pasiekti rezultatai baty laikomi per mazais, nustacius
optimistinius siekius, ir labai dideliais, nustacius konservatyvius siekius.

Sios srities klausimy rinkiniu siekiama paaiskinti, ar buvo ai$kiai apibréztos
prielaidos, kuriomis remtasi pasirenkant siekius. Juo taip pat siekiama uztikrinti,
kad nustatyti rodikliai remtysi pradiniais duomenis ir kad atlikti veiksmai buty
susieti su numatomais rezultatais. Svarbi politikos tikslo jgyvendinamumo ir
pagrjstumo analizés priemoné yra numatomy metiniy rodikliy verciy pokyciy
palyginimas su panaSiais atvejais nacionalinéje ir tarptautinéje praktikoje.
Galiausiai siektiny verciy loginis pagrindimas turi bati grindziamas rodikliy verciy
vertinimu esant skirtingoms galimoms situacijoms (nenumatytiems atvejams),
jskaitant iSorés sglygas, makroekonomine padétj, skirtingg valdZios sektoriaus
jmoniy, sistemy, operacijy, programy, veiklos jgyvendinimo eigg ir t. t. Taip pat
gali bati atliekama susijusios rizikos analizé. Atitinkamas brandos modelis gali
bati sudarytas, kaip nurodyta toliau.

Brandos lygmuo

Apibreztys

0 lygmuo:

Rodikliy ar pagrindo
néra

Tiksly pasiekimas néra apibudinamas rodikliais, rodikliai
neturi siektiny verciy, o siektinos vertés neturi loginio
pagrindimo.

1 lygmuo:

Aiskios prielaidos

Loginio pagrindimo prielaidos yra aiskiai iSdéstytos.

Naudojami statistiniai duomenys yra pakankami ir

patikimi.

NeisSsamus pradiniai rodikliy duomenys.

2 lygmuo:

Jmanomos prielaidos ir
pagrjsti metodai

Loginio pagrindimo prielaidos yra jmanomos.

Prognozéms taikomi metodai yra patikimi (pavyzdZiui,
rodikliy tiesiogiai
skaiCiuojami arba atitinka nacionalinius ar tarptautinius
lyginamuosius standartus).

numatomi vercCiy pokyciai yra

3 lygmuo:

Valdomi nenumatyti
atvejai

Logiskai  pagrindzZiant  tinkamai

nenumatytus atvejus.

atsizvelgiama |

Aktualiausia rizika yra tinkamai nustatoma, vertinama ir
valdoma.

Kad PNR buty veiksminga valdymo priemoné, ji turi bati jtraukta j strateginiy
sprendimy priémimo procesg. Ataskaity teikimas yra privalomas PNR sistemy
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87)

elementas. Jas galéty teikti vyriausybé ar kitos atsakingosios institucijos. Taip
pat labai svarbu, kad informacija bity prieinama. Sios ataskaitos turéty buti
prieinamos visuomenei ir gali buti skelbiamos oficialiose valstybés institucijy
interneto svetainése. PNR sistemos suklrimas ir tinkamas veikimas (atkreipiant
démesj j kontrolés aplinkg, rizikos vertinima, kontrolés veiklg, informavima,
komunikacijg ir stebéseng) gali paskatinti sveikg nacionalinj dialogg tarp pilieciy
ir sprendimus priimanciy valdzios sektoriaus asmeny, kad buty pasiektas
pagrjstas susitarimo lygis dél esamos veiklos rezultaty, nacionalinés pazangos ir
santykinés padéties priemoniy. Atitinkamas brandos modelis gali buti sudarytas,
kaip nurodyta toliau.

Kasty ir naudos analizé gali bati atliekama lyginant kastus su isdirbiu ir
rezultatais.

Brandos lygmuo Apibréztys

0 lygmuo: Stebésena ir vertinimas neatliekami arba atliekami

neoficialiai ir (arba) nereguliariai.

1 lygmuo: — Stebésenos proceso funkcijos, informacijos srautai ir

duomeny Saltiniai yra aiskiai aprasyti.

— Ataskaitos teikiamos reguliariai ir jose pateikiama is
anksto nustatyta informacija.

2 lygmuo: — Egzistuoja oficiali veiklos rezultaty vertinimo

procedura, kurig atliekant aiskiai atsizvelgiama j rodikliy
kokybe (rodiklio verte, matavimo tikslumgir t. t.)

— Egzistuoja oficiali sprendimy priémimo procedira tuo
atveju, kai kyla problemuy.

3 lygmuo: Atliekamos proceduros yra suderintos su geriausia

nacionaline ir tarptautine veiklos rezultaty vertinimo
praktika.

6.6. TIKSLY PASIEKIMO VERTINIMAS

88)

Viena iS Meksiko susitarimuose nustatyty AAIl funkcijy, susijusiy su darbu su
PNR, yra rodikliy naudojimas vertinant nacionaline pazangg ir teikiant pazangos
ataskaitas. AAIl gali naudotis atitinkama PNR informacija, kad pateikty
nacionalinés pozicijos ir tam tikros srities ar bendros paZzangos ,ataskaitos
kortele”. Laikui bégant AAI taip pat galéty naudotis Sia informacija, kad jvertinty
tendencijas ir palyginty Salies veiklos rezultatus su kity 3aliy veiklos rezultatais.
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89)

90)

Siuo ativilgiu gali bati laikoma, kad PNR informacijos naudojimas yra kitoks
zZingsnis, taciau tai yra naturalus kitas Zingsnis daugeliui AAl, kurios vis dazniau
imasi atlikti veiklos audita.

Jei AAl nusprendzia jvertinti pasiektus tikslus, ji gali remtis rodikliy rinkiniu,
naudojamu pagal esamg veiklos rezultaty vertinimo sistemg, arba tiksliniu
rodikliy rinkiniu. Pirmuoju atveju reikia atsizvelgti j visg rizikg, susijusig su
ankstesniuose skirsniuose aprasytais PNR sistemos veikimo trakumais. Antruoju
atveju siulomas rodikliy rinkinys turi buti perzitrétas naudojant tuos pacius
klausimus, kaip ir esamai PNR sistemai. Bet kuriuo atveju, laikantis 300-ojo ir
3000-0jo TAAIS principy ir 9020-yjy GUID reikalavimy, apie rodikliy rinkinj ir jy
vertes, naudojamas vertinant pasiektus tikslus, turi buti pranesama
audituojamiems ar vertinamiems subjektams ir, jei reikia, numatytiems audito
ar vertinimo ataskaity vartotojams. Pagal 9020-gsias GUID taip pat gali prireikti
taikyti atitinkamus statistinius ir ekonometrinius metodus, kad vertinant, ar
pasiekti politikos tikslai, buty atsizvelgta j galimus iSkreipiancius veiksnius.

Kai kuriais atvejais siekiy nustatymas ir jy jgyvendinimo pazangos vertinimas gali
bati laikomi AAI jgaliojimy neatitinkancia funkcija, kuri badingesné renkamiems
pareiginams ir programy vadovams. Tokiu atveju AAIl galéty apsiriboti rodikliy
informacijos analize ir apibendrinimu, kad bty galima apzvelgti Salies veiklos
rezultatus, siekiant, kad sprendimus priimantys asmenys galéty pasinaudoti Sia
informacija priimdami sprendimus dél nacionalinés padéties ir pazangos. Bet
kuriuo atveju AAI turi priimti sprendimus dél to, ar (ir kaip) atlikti su PNR susijusj
darbg, tik jvertinus savo unikalia padétj, jskaitant turimus jgaliojimus ir
pajégumus, taip pat nacionalinius poreikius ir prioritetus.
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A PRIEDAS.

Atitikties auditas

Ekonomiskumas

Rezultatyvumas

Efektyvumas

Vertinimas

Rodiklis

Jdétos pastangos
(jdéty pastangy
rodikliai)

SAVOKOS

Atitikties auditas — nepriklausomas jvertinimas, ar tam
tikra audito sritis atitinka jai taikomus reikalavimus
(kriterijus). Atitikties auditas atliekamas vertinant, ar
veikla, finansinés Ukinés operacijos ir informacija visais
reikSmingais atzvilgiais atitinka reikalavimus, kuriy
privalo laikytis audituojamas subjektas (pagal 400-3jj
TAAIS).

Ekonomiskumo principas reiskia istekliy sgnaudy
mazinimg. Naudojami iStekliai turi buti prieinami laiku,
uztikrinant tinkamiausig jy kiekj ir kokybe bei geriausia
kaing (pagal 300-3jj TAAIS).

Rezultatyvumo principas reiskia, kad bus pasiekti iskelti
tikslai ir numatyti rezultatai (pagal 300-3jj TAAIS).

Efektyvumo principas reiSkia maksimaly turimy istekliy
panaudojima. Cia svarbiausia — naudojamy istekliy ir
gaunamo produkto / paslaugos (kiekio, kokybeés ir laiko
pozilriu) santykis (pagal 300-3jj TAAIS).

VieSosios politikos vertinimas — tai tyrimas, kuriuo
siekiama jvertinti Sios politikos naudingumga. Atliekant
vertinimg kaip galima sistemiskiau analizuojami
politikos tikslai, jgyvendinimas, produktai, rezultatai ir
poveikis, matuojama vieSosios politikos veikla, siekiant
jvertinti  jos naudingumga. Vertinimas tampa vis
svarbesnis vieSosioms diskusijoms, nes politiniai lyderiai
turi priimti jrodymais pagrjstus sprendimus (pagal 9020-
gsias GUID).

Rodiklis — tai kiekybinis arba kokybinis matas,

apibudinantis ekonomine, aplinkos, socialine, kultirine
ar kitokig bukle per tam tikrg laika.

Jdéty pastangy rodikliai rodo isdirbiui sukurti panaudoty
iStekliy — medziagy, energijos, pastangy ir pinigy — lygj.
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Pagrindiniai
nacionaliniai rodikliai

Rezultatai
(rezultaty rodikliai)

ISdirbiai / iSeiga
(isdirbiy / iSeigos
rodikliai)

Veiklos auditas

Pazanga

Aktualumas

Naudingumas

Rodikliy rinkinys, kurj vyriausybé naudoja siekdama
nustatyti tikslus, stebéti pazangg ir vertinti pasiektus
tikslus, taip pat vertinti valdZios sektoriaus veiklos,
programy, politikos, veiksmy ar jmoniy rezultatus.

Rezultaty rodikliais matuojami pokyciai, tiesiogiai
svarbus visuomenei, pavyzdziui, iSsilavinimo lygiai.

ISdirbiy rodikliais matuojamas pateikty produkty arba
suteikty paslaugy apimties pokytis, pavyzdziui,
suémimy arba teisésaugos veiksmy, kuriy buvo imtasi,
skai¢ius. Siy rasiy rodikliai yra svarbis, nes iddirbiai
paprastai gaunami tikintis, kad pasikeis rezultatas.

Veiklos auditas yra nepriklausomas, objektyvus ir
patikimas valstybés jsipareigojimy, sistemy, procesy,
programy, veiklos ar organizacijy vertinimas
ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo pozitriu
bei siekiant nustatyti, ar galima pagerinti esama
situacija.

Pazanga reiskia, kad gyvenimas visuomenéje geréja taip,
kaip numatyta tos visuomenés nariy. Pazanga taip pat
gali bati apibréZziama kaip sékmeé siekiant politinio
proceso ar kitokio pilietinio dalyvavimo metu nustatyty
tiksly arba prie jy priartéjant. Pazanga yra daugialypé ir
paprastai apima ekonominius, socialinius ir aplinkos
veiksnius, taip pat kitas sritis, kurias Zmonés laiko
svarbiomis gyvenimui (pavyzdZiui, kultirg arba
valstybés valdymo kokybe). Nors pazanga reiskia
pokycius siekiant geresniy rezultaty, bet koks pazangos
vertinimas taip pat turi apimti regreso vertinima.

Politikos aktualumas — tai jos tiksly tinkamumas
atsizvelgiant j socialinius, ekonominius ar aplinkos
apsaugos poreikius, kuriuos ta politika buvo siekiama
patenkinti (pagal 9020-3sias GUID).

Naudingumas vyra susijes su Zzinojimu, ar politika
pasiteisino, atsizvelgiant, viena vertus, j visg jos
tiesioginj poveikj (rezultatus) ir netiesioginj poveikj, net
nenumatytg ar netikéty, ir, kita vertus, j poreikius,
kuriuos Sia politika buvo siekiama patenkinti (pagal
9020-3sias GUID).
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B PRIEDAS. AUTORITETINGI SALTINIAI

1. JT pastangomis organizuojant DVT jgyvendinimg, buvo nustatytas PNR plétojimo
ir naudojimo tarptautiniu ir nacionaliniu lygmenimis lyginamasis standartas. Dél
visuotinés rodikliy sistemos, siekiant darnaus vystymosi tiksly, ir Darnaus
vystymosi darbotvarkeés iki 2030 m. siekiy buvo susitarta 2017 m. kovo meén.
vykusioje 48-ojoje JT Statistikos komisijos sesijoje.

2. Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos iniciatyva buvo padaryta
didelé pazanga kuriant visuomenés ir Zmoniy gerovés pazangos vertinimo
metodika. Pagrindiniai principai iSdéstyti:

e Hall, J. et al. (2010), ,,A Framework to Measure the Progress of Societies”,
OECD Statistics Working Papers, 2010/05, OECD Publishing.

e OECD/EU/JRC (2008), Handbook on Constructing Composite Indicators:
methodology and user guide, OECD Publishing, Paris.

e OECD (2013), OECD Guidelines on Measuring Subjective Well-being, OECD
Publishing, Paris.

e OECD (2016), Supreme Audit Institutions and Good Governance: oversight,
insight and foresight, OECD Public Governance Reviews, OECD Publishing,
Paris.

e Exton, C. and Shinwell, M. (2018), ,Policy use of well-being metrics:
Describing countries' experiences”, OECD Statistics Working Papers, No.
2018/07, OECD Publishing, Paris.

3. Svarbios jzvalgos makroekonominio ir finansinio stabilumo temomis, taip pat
rodikliy naudojimas stabilumui nacionaliniu lygmeniu jvertinti gali biti paimti is
Tarptautinio valiutos fondo atliekamy makrolygio rizikos ribojimo reguliavimo
moksliniy tyrimy. Svarbus dokumentai:

e ,Macroprudential Policy: an Organising Framework” (2011).

e ,Key Aspects of Macroprudential Policy-Background Paper” (2013).

4. Siekiant jvertinti politikos jgyvendinimo stebésenos rodikliy kokybe, parengti
jvairls kriterijy rinkiniai, jskaitant Europos Komisijos geresnio reglamentavimo
priemoniy rinkinyje (2017) pateiktus RACER rodiklius.

5. Be pirmiau minéty leidiniy, yra keletas priemoniy, kurios padeda auditoriams
nustatyti audito kriterijus ir gerajg praktika. Sios priemonés jgyvendinamos
visose audito srityse, todél jas taip pat galima naudoti rengiant ir naudojant
PNR. DaZniausiai naudojamos Sios priemonés:

a 33



5290-0S10S GUID ,,PAGRINDINIY NACIONALINIY RODIKLIYJ RENGIMO IR NAUDOJIMO AUDI&

GAIRES”

e EUROSAI audity duomeny bazé, kurioje pateikiamos EUROSAI nariy audito

ataskaitos jvairiomis temomis
(https://www.eurosai.org/en/databases/audits/).

PNR sistemy kdrimo patirtimi galima dalytis vykdant Tarptautinj
lyginamosios analizés mainy projekty (angl. Benchmarking International
Exchange Project — BIEP) ( https: //biep.nku. cz/). Si priemoné gali biti
platforma, suteikianti galimybe auditoriams lengvai bendradarbiauti ir
bendrauti visame pasaulyje.

Pagrindiniy nacionaliniy rodikliy Ziniy bazé. INTOSAI Pagrindiniy
nacionaliniy rodikliy darbo grupeés informacijos Saltinis
(kniknoweledgebase.org).
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