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2)

5)

IVADAS

Profesiniai standartai ir gairés ypac svarbus, siekiant uztikrinti vieSojo sektoriaus
audito patikimumg, kokybe ir profesionalumga. 100-asis TAAIS Pagrindiniai
vieSojo sektoriaus audito principai, be kity dalyky, taip pat nurodo TAAIS paskirtj
ir jgaliojimus bei vieSojo sektoriaus audito tvarkg. 300-ajame TAAIS Veiklos
audito principai toliau plétojami pagrindiniai 100-ojo TAAIS principai, kurie
galéty buti taikomi konkreCiomis veiklos audito aplinkybémis.

3000-asis TAAIS Veiklos audito standartas turi buti skaitomas ir aiSkinamas kartu
su 100-uoju ir 300-uoju TAAIS. Jame pateikiami profesinei veiklos audito
praktikai taikomi reikalavimai kartu su paaiskinimais, skirtais standarto aiSkumui
bei suprantamumui pagerinti. 3000-asis TAAIS yra oficialus veiklos audito
standartas, todél, auksciausiajai audito institucijai (AAl) nusprendus jj taikyti,
privaloma laikytis visy reikalavimuy.

Kiekvienam 3000-ajame TAAIS jtvirtintam reikalavimui lydimosios, neprivalomos
gairés pateikiamos 3910-osiose GUID Svarbiausi veiklos audito principai ir 3920-
osiose GUID Veiklos audito procesas.

3920-osios GUID yra skirtos padéti auditoriui suprasti 3000-ajame TAAIS
iSdéstytus reikalavimus ir patarti, kaip juos jvykdyti ir taikyti profesinj sprendima.

Gairiy struktura sudaryta pagal skirtingus veiklos audito proceso etapus. Pirmoji
dalis yra susijusi su audito planavimu — kaip pasirinkti audito temas ir parengti
audito plana. Antroji dalis yra susijusi su audito atlikimu siekiant gauti
pakankamy tinkamy jrodymy, pagrindzian¢iy auditoriaus pastebéjimus ir
iSvadas. Trecioji dalis yra susijusi su ataskaity rengimu — ataskaity formatu,
turiniu ir platinimu. Ketvirtoji dalis yra susijusi su ankstesniy pastebéjimy ir
veiklos audito ataskaity rekomendacijy jgyvendinimo stebéjimu, siekiant
identifikuoti ir dokumentuoti audito poveikj ir pazanga, padarytg sprendziant
problemas.
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Ataskaitos Veiksmai po

Planavimas . .
rengimas audito

6) Siekiant geriau suprasti, kaip svarbiausi audito principai taikomi audito procese,
3910-osios ir 3920-osios GUID tureéty bati skaitomos drauge.




2 PLANAVIMAS

Ataskaitos Veiksmai po

MENEWINED . .
rengimas audito

7) Siame skyriuje pateikiami reikalavimai ir gairés, kaip planuoti veiklos audita. Siy
reikalavimy tikslas yra nustatyti bendrg poziurj, kuriuo auditorius turi vadovautis
planuodamas veiklos audita. Sj skyriy sudaro dvi pagrindinés dalys. Pirmoiji dalis
skirta temoms pasirinkti ir yra susijusi, visy pirma, su AAl strateginio planavimo
procesu. Antroji planavimo skyriaus dalis yra susijusi su individualiu atskiry
audity planavimu, sutelkiant démesj j tai, kg reikia patikrinti, kokius kriterijus
taikyti ir kokius duomeny rinkimo ir analizés metodus naudoti.

TEMUY PASIRINKIMAS

3000-ojo TAAIS reikalavimai

Auditorius privalo pasirinkti audito temas AAIl strateginio planavimo metu
analizuodamas potencialias temas ir atlikdamas tyrimus, kad galéty nustatyti rizikas
ir problemas.

(3000-0jo TAAIS 89 punktas)
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Auditorius privalo pasirinkti tokias temas, kurios yra reikSmingos, gali buti
audituojamos ir atitinka AAI jgaliojimus.

(3000-o0jo TAAIS 90 punktas)

Auditorius privalo pasirinkti audito temas, siekdamas kuo didesnio audito poveikio
ir atsizvelgdamas j esamus pajégumus.

(3000-o0jo TAAIS 91 punktas)

GAIRES

Audito temos pasirinkimas kaip strateginio planavimo proceso dalis

8)

9)

10)

11)

Audito temy pasirinkimas yra AAl strateginio planavimo proceso dalis. AAl
strategijoje numatytos pagrindinés AAIl darbo kryptys ir, atitinkamai, veiklos
audito funkcija. Strategija paprastai apima keletg mety ir padeda auditoriui
pasirinkti temas, programas arba audito sritis. Galimy temy, programy ir sriciy
skaiCius paprastai bina didelis, o AAl pajégumai — riboti. Dél Sios priezasties su
audito atranka susije sprendimai turi buti kruopsciai apsvarstyti.

Strateginio planavimo proceso metu paprastai parengiamas AAl veiklos audity
planas, apimantis vienerius ar daugiau mety. Atsizvelgiant j vieSojo sektoriaus
dinamika ir j kintancius vieSosios politikos prioritetus, rekomenduojama kasmet
perzitréti veiklos audity plana.

Kai kurios AAIl gali pasirinkti temas, susijusias su veiklos audito tipu ir vieSojo
sektoriaus reformomis. Vienas i$ galimy strateginiy pasirinkimy yra prisidéti prie
vieSojo administravimo modernizavimo sutelkiant démesj j Vyriausybés
programy, kuriose kyla svarbiy veiklos problemy, audita. Kitos AAl gali pasirinkti
temas pagal kitus atrankos kriterijus, pavyzdZiui, susijusias su tam tikra viesojo
sektoriaus veiklos sritimi, tokia kaip ligoniniy sektorius ar dideli investicijy
projektai. Alternatyvus pasirinkimas gali buti tiesiog atskiry valstybiniy jstaigy ir
jy veiklos, siekiant jgyvendinti tikslus ir siekius, auditas vertinant ekonomiskumo,
efektyvumo ir rezultatyvumo aspektais.

AAI gali naudoti veiklos audity plang kaip pagrindg veiklai planuoti ir istekliams
paskirstyti. Plane gali buti iSvardytos audito sritys ir pateikta trumpa informacija
apie galimas problemas, klausimus ir kitus argumentus, pagrindziancius
kiekvieng i$ jy. | audity plang jtraukiamy audito temy pasirinkimo budai gali
skirtis. Kai kurios AAI taiko metoda ,,i$ apacios j virsy”“, kai atrankos procese
dalyvauja auditoriai. Kitose AAl taikomas metodas ,i$ virSaus j apacig”, kai
vadovybeé parenka audito temas ir auditoriai nedalyvauja atrankos procese. Dalis
AAl taiko abiejy metody derin;j.
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Potencialiy audito temy vertinimas atsizvelgiant j rizikg, reikSmingumq ir
identifikuotas problemas

12)

13)

14)

Audito temy pasirinkimg gali lemti rizikos vertinimas, problemy analizé ir
reikSmingumo jvertis. Rizika yra jvykio, kuris gali turéti jtakos organizacijos tiksly
pasiekimui, tikimybé ir poveikis. ReikSmingumas yra susijes ne tik su finansiniais,
bet ir su socialiniais ir (arba) politiniais aspektais, pavyzdziui: skaiius Zmoniy,
kuriuos gali paveikti jstatymas ar reforma, skaidrumas ir geras valdymas.

Atliekant veiklos audita, rizika gali apimti tikétina netinkamai vykdomos veiklos
sritis, susijusias su pilieCiais arba turincias didelés jtakos konkrecioms pilieciy
grupéms. Tokiy rodikliy ar veiksniy, susijusiy su subjektu arba Vyriausybés
programa, nustatymas gali bati rimtas signalas auditoriui ir gali paskatinti jj
planuoti auditus, atsizvelgiant j rizikg arba identifikuotas problemas. Veiksniai,
susije su didesne rizika, apima:

a) esmines finansines ar biudZeto sumas arba svarbius biudZeto pakeitimus;

b) sritis, kurios paprastai yra susijusios su rizika (pavyzdZiui: IT sistemos, vieSieji
pirkimai, technologijos, aplinkos apsaugos klausimai ir sveikatos apsauga);

c) naujas ar neatidéliotinas veiklas arba salygy pakeitimus (pavyzdziui:
reikalavimai ir poreikiai);

d) sudétingas valdymo struktiras, kuriose gali buti supainiotos atsakomybés;

e) patikimos, nepriklausomos ir atnaujinamos informacijos apie Vyriausybés
programy ekonomiskuma, efektyvuma ir rezultatyvuma triokuma.

Analizuojant galimas temas, turi buti jvertinta, ar tiketinas audito poveikis bus
maksimalus. Analizuojant galimas temas ir atliekant tyrimus, kai siekiama
nustatyti rizikg ir problemas, auditoriui patariama atsizvelgti j tai, kad:

a) kuo didesné rizika kyla veiklai ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo
aspektais ar visuomenés pasitikéjimui, tuo reikSmingesnés bina problemos;

b) pridétinés vertés suteikia naujos Zinios ir poZzilriai. Daznai didesne pridétine
verte galima pasiekti audituojant politikos sritis ar dalykus, kurie anksciau
nebuvo audituojami ar kitaip perziGrimi.

Audituotiny temy parinkimas

15)

Galimybés atlikti auditg vertinimas yra svarbus reikalavimas renkantis audito
tema. Siame etape galimybé nustatyti, ar tam tikra tema galima atlikti audita,
priklauso nuo to, ar audito temos patenka j AAl jgaliojimus ir ar AAl turi gebéjimy
atlikti audita. Planuojant audita, turi buti dar kartg detaliau apsvarstytos
galimybés jj atlikti (Zr. tolesnj skyriy apie audito planavima).
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AUDITO PLANAVIMAS

3000-0jo TAAIS reikalavimai

Auditoriai privalo planuoti audita taip, kad jis buty kokybiskas, atliktas ekonomiskai,
efektyviai, rezultatyviai ir laiku, laikantis gero projekty valdymo principy.

(3000-o0jo TAAIS 96 punktas)

Planavimo etape auditorius privalo jgyti faktiniy ir metodiniy Ziniy.

(3000-o0jo TAAIS 98 punktas)

Auditorius privalo aiskiai formuluoti audito tikslg (-us), kad baty aiSkds klausimai, j
kuriuos reikés atsakyti, ir kad buty galima parengti logiska audito plana.

(3000-ojo TAAIS 36 punktas)

Jei audito tikslas (-ai) formuluojamas (-i) kaip audito klausimas, kuris iSskaidomas j
smulkesnius klausimus, auditorius privalo uztikrinti, kad juos siety bendra tema, jie
papildyty vienas kitg, nesidubliuoty, apimty visus audito aspektus ir buty skirti
atsakyti j bendrajj audito klausima.

(3000-o0jo TAAIS 37 punktas)

Planuodamas auditg, auditorius privalo suplanuoti audito proceduras, kuriy bus
laikomasi renkant pakankamus ir tinkamus audito jrodymus, skirtus audito tikslui (-
ams) pasiekti ir atsakyti j audito klausimg (-us).

(3000-o0jo TAAIS 101 punktas)

Auditorius privalo teikti tvirtinti audito plang audito prieZilrg atliekanciam
asmeniui ir AAl aukstesnio lygio vadovams.

(3000-o0jo TAAIS 104 punktas)

Auditorius privalo aktyviai valdyti audito rizikg, siekdamas iSvengti pateikti
neteisingus ar neiSsamius audito pastebéjimus, iSvadas ir rekomendacijas,
nesubalansuotg informacijg ar iSvengti situacijos, kad nebus sukurta pridétinés
vertes.

(3000-0jo TAAIS 52 punktas)
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GAIRES

16) AAI pasirinkus audito temg, auditorius turi parengti konkretaus audito plana.
Planuodami auditg, auditoriai turéty stengtis uztikrinti, kad auditas buty
kokybiskas ir atliktas ekonomiskai, efektyviai, rezultatyviai ir laiku, laikantis gero
projekty valdymo principy. Gerai apgalvotas planas iS esmés yra neatsiejama
veiklos audito dalis. Sis parengiamasis darbas daznai vadinamas i$ankstiniu tyrimu.

17) Planavimo etapo tikslas yra nustatyti, ar yra sglygos auditui atlikti, ir, jeigu taip,
pateikti audito pasitlyma kartu su darbo planu ir tyrimo struktura.

18) Planavimo etapas paprastai trunka gana trumpa laikotarpj. Konkrecios temos
projektas gali buti parengtas per maziau nei ménesj, o platesnés temos —
paprastai per tris ménesius. Apskritai didZigjg auditui skirto laiko dalj reikéty
panaudoti auditui atlikti.

19) Planuojant auditg, auditoriui rekomenduojama atsizvelgti j pagrindiniy
numatomy vartotojy poreikius ir interesus, jskaitant atsakingus asmenis ir 3alis.
Vartotojy poreikiai ir interesai gali turéti jtakos audito tiksly parinkimui ir audito
grupés atliekamos analizés rusims. Galiausiai, atsizvelgdamas j pagrindiniy
numatomy vartotojy poreikius ir interesus, auditorius gali uztikrinti, kad audito
ataskaita bty naudinga ir suprantama. Vis délto svarbu, kad auditorius islikty
nepriklausomas ir susitelkty j savo, kaip vieSojo sektoriaus auditoriaus, veikiancio
pilieCiy labui, vaidmenj. Planavimo etapas visada turéty apimti 1 langelyje
nurodytus elementus.

1 langelis

Planavimo etapo elementai:
a) galimybés atlikti auditg vertinimas;
b) supratimas, kas yra audituojama;
c) audito tikslo (-y) ir audito klausimy nustatymas;
d) audito apimties nustatymas;
e) audito kriterijy nustatymas;
f) audito jrodymy rinkimo metody parinkimas;

g) geras projekty valdymas ir perzitra bei AAl vadovy plano patvirtinimas:
e audito riziky valdymas;

e komunikavimas planavimo etape.
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Galimybés atlikti auditq vertinimas

20)

Galimybés atlikti auditg vertinimas yra svarbus planavimo proceso reikalavimas.
Auditorius turi jvertinti, ar reikia atlikti auditg, ar jis bus efektyvus. Auditoriui gali
tekti apsvarstyti, pavyzdziui, ar yra tinkami kriterijai ir ar jmanoma gauti
reikalingos informacijos ar jrodymy. Net jeigu pasirinkta tema yra suderinama su
AAl strategija, planavimo etape auditorius gali pastebéti, kad audituojamas
subjektas jau sprendzia galimas problemas. Panasius tyrimus, turincius panasius
tikslus, jau gali buti atlikusios kitos institucijos arba gali nebati atitinkamy audito
kriterijy ir pagrjsto pagrindo juos nustatyti. Kita priezastis gali bati ta, kad
tikétina, jog nepavyks gauti reikalingos informacijos arba jrodymuy ir jy negalima
gauti efektyviai. Kita vertus, informacijos ir duomeny nebuvimas gali buti svarbus
pastebéjimas ir audito objektas ir tai neturéty sutrukdyti auditoriui atlikti
tolesniy tyrimy. Tokiomis aplinkybémis svarbu, kad auditorius pranesty AAl
vadovybei apie Siuos susirtpinima keliancius klausimus, kad ji galéty nuspresti,
ar testi tyrimg, ar ne.

Supratimas, kas yra audituojama

21)

22)

Planavimo etapo pradZios tikslas yra gerai suprasti objekta (kas yra audituojama)
ir sriciai budingg rizikg bei problemas. Veiklos auditas yra mokymosi procesas.
Reikalingy Ziniy jgijimas yra nuolatinis informacijos rinkimo ir vertinimo visuose
audito etapuose procesas. Dél Sios priezasties gali prireikti surinkti papildomos
informacijos, siekiant patikrinti pradine hipoteze, iskeltg planavimo etape, kai
audito tema jau yra pasirinkta. Si informacija padeda auditoriui priimti
sprendima dél tinkamiausio audito metodo. Svarbu, kad auditorius palyginty
informacijos gavimo islaidas ir pridétine verte, kurig auditui suteikia Si
informacija. Planavimo etape surinktg informacijg gali reikéti patikslinti
nurodant, kg ketinama audituoti.

Informacijos, padedancios suprasti, kas yra audituojama, saltiniai gali apimti:
a) teisés aktus ir jstatymy leidZziamosios institucijos pareiskimus;

b) ministerijy ataskaitas, Vyriausybés pareiskimus ir sprendimus;

¢) audituojamo subjekto rizikas;

d) naujausias audito ataskaitas, kity auditoriy darbo dokumentus, tikrinimus,
vertinimus ir tyrimus;

e) mokslinius tyrimus (jskaitant kity Saliy);
f) strateginius ir veiklos planus, programines uzduotis ir metines ataskaitas;

g) esamgq ir vidutinés trukmés biudzetg;
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23)

h) politikos dokumentus, valdymo komiteto ir valdybos protokolus;
i) organizacijos schemas, vidaus gaires ir veiklos vadovus;

j) programos vertinimus, vidaus audito planus ir ataskaitas;

k) atitinkamos srities specialisty nuomones;

[) diskusijas su audituojamu subjektu ir pagrindinémis suinteresuotosiomis
Salimis;

m) valdymo informacines sistemas arba kitas atitinkamas informacines sistemas;
n) oficialius statistinius duomenis;

o) kity AAl ataskaitas;

p) publikacijas spaudoje.

Ankstesni vertinimai ir auditai daznai yra naudingas informacijos $altinis. Jie gali
padéti iSvengti nereikalingo darbo tiriant sritis, kurios jau buvo neseniai
nagrinétos, ir atkreipti démesj j problemas, kurios liko neiSsprestos.

Audito tikslo (-y) ir audito klausimy nustatymas

24)

25)

26)

27)

Auditorius privalo nustatyti aiSkiai apibréztg (-us) audito tikslg (-us), susijusj (-ius)
su ekonomiskumo, efektyvumo ar rezultatyvumo principais (Zzr. 3000-ojo TAAIS
37 punktg). Tikslas (-ai) lemia audito metodg ir audito struktira.

Audito tikslas (-ai) gali bati suvokiamas (-i) kaip bendrasis audito klausimas apie
audito objektg (pavyzdZiui, Vyriausybés programa ar veikla), j kurj auditorius
siekia atsakyti. Dél Sios prieZasties audito tikslas turi bGti suformuluotos taip, kad
leisty padaryti aiSkias ir nedviprasmiskas iSvadas. Audito tikslas (-ai) gali bati
suformuluotas (-i) kaip vienas bendras audito klausimas, kuris atitinkamai
suskirstomas j detalesnius (konkretesnius) papildomus klausimus.

Audito tikslas daZnai grindZiamas bendru poZiiriu ,i$ virdaus j apacig”. Siuo
atveju daugiausia démesio sutelkiama j jstatymy leidZiamosios ir vykdomosios
valdZios reikalavimus, ketinimus, tikslus ir likescCius. Vis délto taip pat galima
taikyti ir j klientg orientuotg poziurj, sutelkti démesj j paslaugy valdyma, laukimo
laikg ir kitus klausimus, svarbius pilieciams ar susijusiems vartotojams.

Audito tikslas (-ai), kurj (-iuos) nori pasiekti veiklos auditg atliekantis auditorius,
nebdtinai turi bati pagrjstas (-i) vien tik retrospektyviniu (ex-post) audito
metodu. Auditorius gali atlikti vykdomy programy tyrima, pavyzdziui, iSnagrinéti
tiksly pasiekimo lygj arba jvertinti padarytg pazanga.
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28)

29)

30)

Svarbu, kad audito tikslas (-ai) baty grindZziamas (-i) racionaliais ir objektyviais
motyvais. Nustatydamas audito tikslg (-us), auditorius turi nustatyti, kur kyla
didZiausios problemos ar rizika ir kur auditas gali buti naudingesnis. Siekdamas
apibrézti atitinkamo audito tikslg (-us), auditorius gali organizuoti pokalbius su
pagrindinémis suinteresuotosiomis Salimis bei ekspertais ir iSanalizuoti
problemas jvairiais aspektais.

Audito tikslas (-ai) turi suteikti pakankamai informacijos audituojamam subjektui
ir kitoms suinteresuotosioms Salims apie tai, j kg bus sutelktas démesys atliekant
audita. Aiskiai apibréztas (-i) audito tikslas (-ai) turi bati susijes (-e) su atskiru
audituojamu subjektu arba identifikuotina Vyriausybés veikly, sistemy,
operacijy, programy, veiksmy ar organizacijy grupe.

Patartina formuluoti audito tikslg (-us) kaip jmanoma paprasciau. Aiski ir glausta
audito tikslo (-y) formuluoté apsaugo audito grupe nuo nereikalingo arba
pernelyg plataus audito masto. Siekiant suformuluoti aiSkias iSvadas, auditoriui
rekomenduojama vengti formuluoti kelis tikslus, kai uzduodamas daugiau nei
vienas pagrindinis klausimas (zr. tolesnj skyriy apie audito apimt;j).

Audito klausimy formulavimas

31)

32)

33)

34)

Auditorius turéty parengti tokius audito klausimus, kurie padéty pasiekti audito
tikslg (-us). Tai padeda apibrézti ir susisteminti audita.

Svarbu, kad audito klausimai buty tematiskai susije, papildantys vienas kitg,
nesidubliuoty ir visi kartu padéty pasiekti audito tikslg (-us). Turi bati siekiama
konkreciais audito klausimais apimti visus audito tikslo aspektus. Visi
klausimuose vartojami terminai turi buti aiskiai apibrézti. Nors auditorius tikisi
nustatyti problemas uzduodamas klausimus, turi bati suformuluoti neutralts
klausimai.

Audito klausimai gali bati analitiniai, norminiai arba aprasomieji. Net jeigu
patartina formuluoti norminius ar analitinius audito klausimus, kartais gali bati
naudinga jtraukti keletg aprasomuyjy klausimy, ypac¢ atliekant auditg srityje,
kurioje truksta informacijos apie ekonomiskuma, efektyvumga ir rezultatyvuma.

Audito klausimy formulavimas — pasikartojantis procesas, kurio metu auditorius
iS naujo tikslina ir tobulina klausimus, atsizvelgdamas j Zinomg ir nauja
informacijg apie audito sritj ir galimybes gauti atsakymus. Planavimo etape
audito klausimy formulavimo tikslas yra sistemingai atkreipti démesj j tai, kg
auditorius turi Zinoti, kad buty pasiektas audito tikslas. Kadangi audito metu
auditorius surenka daugiau Ziniy, audito klausimai gali biti pakoreguoti, kad
geriau atspindéty audito objektg (Zr. skyriy apie audito atlikimg), taciau tai
neturéty buti daroma daznai. Kadangi yra rekomenduojama audito klausimus
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aptarti su audituojamu subjektu, audito klausimy keitimas audito metu gali
sukelti abejoniy audito profesionalumu, objektyvumu ir sgziningumu.

Audito apimties nustatymas

35)

36)

37)

Audito tikslas (-ai), audito klausimai ir apimtis yra tarpusavyje susije, taigi jie turi
bati apsvarstyti kartu. Net ir nedideli audito tikslo (-y) ar audito klausimy
pakeitimai gali turéti didele jtaka bendrai audito apimdiai.

Apimtis apibréZia audito ribas. Norédamas apibreézti audito apimtj, auditorius
turi nustatyti audituojamus subjektus arba konkrecig programg ar jos aspektus.
Taip pat auditorius turi nustatyti laikotarpj, kuris turi bati iSnagrinétas, ir, jeigu
reikia, vietas, kurios turi buti jtrauktos. Siekiant iSvengti pernelyg sudétingo ar
brangaus audito, jis gali neapimti tam tikry veikly arba subjekty, net jeigu veiklos
ar subjektai i esmés yra susije su audito tikslu.

Patartina, esant galimybei, kuo anksciau aptarti audito apimtj su audituojamu
subjektu. Kai kuriais atvejais taip pat gali buti naudinga tiksliai nurodyti, ko
neketinama vertinti audito metu. Tai gali padéti sumazinti klaidingus ar
nepagrjstus lukescius.

Audito kriterijy nustatymas

38)

39)

40)

Auditorius turi nustatyti tinkamus audito kriterijus, atitinkancius audito tikslg (-
us) ir klausimus (3000-ojo TAAIS 47 punktas). Audito kriterijai — tai etalonai arba
standartai, taikomi audito sriCiai (objektui) jvertinti, siekiant nustatyti, ar
programa atitinka ar virSija lukesCius. Kriterijai suteikia pagrindg jvertinti
jrodymus, pateikti pastebéjimus ir parengti iSvadas dél audito tikslo (-y).

Kriterijai gali bati kokybiniai ar kiekybiniai, jie apibrézia, j kg atsizvelgiant bus
vertinamas audituojamas subjektas. Audito kriterijai gali bati bendro pobudzio
arba konkretus, jie gali atspindéti normatyvinj tiriamo dalyko modelj, geriausig
ar gerg praktika arba lukescius , kas turéty buti“ pagal jstatymus, teisés aktus ar
tikslus. Audito kriterijai taip pat gali bati ,ko yra tikimasi“ pobudzio, kai
remiamasi mokslinémis Ziniomis ir geriausia praktika, arba ,kaip galéty bati“
(jeigu salygos buty geresnés) pobidzio. Audito ir audito klausimy pobudis lemia
tai, kurie kriterijai yra tinkamiausi.

Auditorius gali naudoti jvairius skirtingus Saltinius audito kriterijams nustatyti,
pavyzdzZiui:

a) jstatymus ir teisés aktus, reglamentuojancius audituojamo subjekto veiklg;
b) politinius siekius ar jstatymy leidZziamosios valdZios institucijy pareiskimus;

c) jstatymy leidZziamosios arba vykdomosios valdZios institucijy sprendimus;

a 14




3920-0SI0S GUID ,,VEIKLOS AUDITO PROCESAS” /

41)

d) audituojamo subjekto arba Vyriausybés nustatytus pagrindinius veiklos
rodiklius;

e) iSsamias funkcijas ar veiklos proceduras;

f) moksliniy tyrimy, profesiniy ir (arba) tarptautiniy organizacijy standartus;
g) tarptautines gerojo valdymo gaires;

h) atitinkamus privataus sektoriaus rezultatus;

i) lyginamuosius standartus (to paties subjekto skirtingy mety ar skirtingy
subjekty tokios pacios veiklos standartus);

j) audituojamo subjekto planavimo dokumentus, sutartis ir biudZetus;
k) bendrajg valdymo ir audito srities literatiirg;
[) kriterijus, anksciau taikytus atliekant panasius auditus arba taikytus kitos AAI;

m) standartus, kuriuos nustaté auditorius, galbUt pasikonsultaves su audito
srities ekspertais;

n) identifikavima to, kaip galéty bati (jeigu salygos buty geresnés).

Kartais audito kriterijus lengva nustatyti, pavyzdziui, kai jstatymy leidZiamosios
valdZios institucijy ar Vyriausybés nustatyti tikslai yra aiskas, tikslas ir susije. Vis
délto taip blna ne visada. Tikslai gali bati neaiskiai suformuluoti, nesuderinami
arba nerealUs. Tokia situacija neturéty trukdyti auditoriui atlikti audito. Esant
tokiai situacijai, auditoriui gali reikéti nustatyti kriterijus, kurie atspindéty idealy
arba numatoma rezultata, pagal kurj baty galima jvertinti subjekto veikla. Viena
iS galimybiy yra nustatyti kriterijus, prasant eksperty atsakyti j klausima: kokie
baty geriausi jmanomi rezultatai tam tikromis aplinkybémis ir atsizvelgiant j
Zinoma palyginamaja praktika? Kita vertus, jeigu auditorius taiko audituojamo
subjekto nustatytus veiklos kriterijus ar standartus, jis turi islikti atsargus. Tokiy
standarty laikymasis nebutinai reiskia efektyvig veiklg, todél auditorius turi
nepamirsti, jog audituojamas subjektas gali nustatyti nepagrjstai Zemus
standartus, kad tikrai galéty juos jvykdyti.

2 langelis

Patarimai, kaip nustatyti gerus audito kriterijus. [sitikinkite, kad kriterijai yra:

a) svarbus ir loginiais arba priezastiniais rySiais susije su audito klausimais;

b) suprantami, trumpi ir aiskas, t. y. nedviprasmiski ir lengvai suprantami;
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c) iSsamus ir apima kiekvieng audito klausimg — kartu jie turi buti pakankami
atsakyti j audito klausimus;
d) objektyvus ir visiSkai nesaliski;

e) juos turi buti jmanoma patikrinti, siekiant nustatyti, kokios proceduros ir
jrodymai yra reikalingi, kad buty galima pateikti atsakymus ir padaryti
iSvadas pagal kriterijus.

42)

43)

Pagal 3000-0jo TAAIS 51 punktg, planuodamas ar atlikdamas auditg, auditorius
privalo aptarti audito kriterijus su audituojamu subjektu ir galblt su susijusiomis
suinteresuotosiomis Salimis. Tuomet bus galima nustatyti dél kriterijy kylancius
nesutarimus, juos aptarti ir, tikétina, jveikti ankstyvame etape. Tai ypac svarbu
tais atvejais, kai kriterijai yra nustatyti specialiai uzduociai arba kai jie néra
akivaizdus ir gali sukelti gin¢us su audituojamu subjektu.

Aptariant kriterijus svarbu, kad auditorius isklausyty svarius audituojamo
subjekto argumentus, taCiau nepamirsty, kad subjektas gali siekti nuslépti
trakumus. Audituojamo subjekto pateikti argumentai ir faktai turi bati palyginti
su kitais svarbiais faktais ir argumentais (gautais i$ kity Saltiniy, eksperty ir t. t.),
o auditorius po atidaus svarstymo gali sutikti su audituojamo subjekto poziuriu j
kriterijus. Vis delto galutinj sprendimg dél kriterijy nustatymo priima auditorius,
todél svarbu, kad jis islikty nepriklausomas Sio proceso metu.

Audito jrodymy rinkimo metody parinkimas

44)

45)

46)

Svarbi audito planavimo dalis yra nustatyti metodus, kurie bus naudojami
duomenims rinkti ir analizuoti. Audito tikslas (-ai), klausimai, apimtis ir kriterijai
yra veiksniai, nurodantys, kokie jrodymai yra reikalingi ir kokie budai tinkamiausi
jiems surinkti.

Planuojant auditg metody parinkimo tikslas yra sistemingai sutelkti démesj j tai,
kg auditorius turi zZinoti, kad atsakyty j audito klausimus ir patikrinty atitiktj
kriterijams, ir i$ kur ir kaip auditorius gali gauti informacijos. Siuo atveju patartina
atlikti bandomajj patikrinima, kurio metu auditorius patikrinty duomeny rinkimo
metoda. Tokio patikrinimo tikslas yra pasirinkti geriausius metodus ir standartus,
bet praktinés problemos, susijusios su duomeny prieinamumu ar galimybe juos
surinkti bei iSlaidomis, gali apriboti metody pasirinkima. Auditoriui gali tekti rasti
kitg geriausig sprendima.

Jeigu kyla problemuy, susijusiy su antriniy duomeny prieinamumu, arba jeigu
duomeny kokybé yra prasta, auditorius gali nuspresti surinkti pirminius
duomenis, rengdamas klausimynus, rinkdamas statistine informacijg,
pastebéjimus ir t. t. Nors pirminiai auditoriaus surinkti duomenys paprastai bina
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patys patikimiausi, kity asmeny surinkti ir (arba) iSanalizuoti antriniai duomenys
(pavyzdziui: veiklos vertinimo ataskaitos, vidaus ataskaitos ir t. t.) gali bati
svarbus veiklos audity informacijos Saltinis.

47) Auditoriui taip pat gali reikéti apsvarstyti audito plano keitimg. Auditorius turi
nuspresti, kokius metodus tikslinga taikyti atliekant audita: kokie jy pranasumai
ir trGkumai; ar metodai néra per brangus, palyginti su tikétinu rezultatu.
Susidarius tokiai situacijai, turi bati apsvarstyta svarba ir reikSmé, kurig suteikia
plano pakeitimai, o patys pakeitimai turi buti atlikti kaip jmanoma ankstesniame
audito etape.

48) Veiklos auditai gali bati atlikti taikant jvairius duomeny rinkimo metodus,
paprastai naudojamus socialiniuose moksluose: tai gali buti apklausos, interviu,
stebéjimas, administraciniy duomeny ir rasytiniy dokumenty rinkimas.
Statistinés atrankos metodai ir apklausos gali buati naudojami su visais
gyventojais susijusiems vertinimams atlikti, o atvejy analizé kartu su kitais
jrodymais suteikia galimybe atlikti nuodugnia analize.

49) )vairiy tipy audito jrodymus galima rinkti taikant skirtingus duomeny rinkimo
metodus, kaip parodyta toliau pateiktoje lenteléje.

1 lentelé. Audito jrodymy risiy ir jvairiy metody rysys

Audito jrodymai Duomeny rinkimo budai

Interviu

Apklausos, klausimynai

Tikslinés darbo grupés

Kontrolinés grupés

Dokumenty perzilra

Byly perzitra

Esamos statistikos naudojimas
Esamy duomeny baziy naudojimas
Zmoniy stebéjimas

Objekty ir procesy patikros

Zodiniai

Dokumentiniai

Daiktiniai . . ve .
Eksperimentai, pavyzdZiui, susije su
kompiuteriniy duomeny saugumu
PavyzdZiui: kiekybiniy duomeny
rinkimo metodai; DEA metodas (Data

Analitiniai Envelopment  Analysis);  regresiné

analizé;  skaiciavimai;  palyginimai;
informacijos skaidymas j komponentus;
racionalus argumentai
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50)

Svarbu, kad auditorius parengty tinkamg audito plang, suderindamas tyrimo
struktlirg, metodus ir technikas, kurie atitikty aplinka, tikslg (-us), klausimus,
kriterijus, auditoriaus jgudZzius, isteklius ir turimus duomenis.

Plano matricos pavyzdys

51)

52)

53)

54)

55)

Planuodamas auditg, auditorius turi susieti audito tikslg (-us), apimtj, klausimus,
kriterijus, duomeny rinkimo ir analizés metodus. Néra visuotinai taikomo
modelio, kaip planuoti ir projektuoti veiklos auditus. Toliau nurodytas metodas
reprezentuoja gerg praktikg ir yra daznai taikomas. Jis gali netikti visiems
auditams, bet yra naudingas atliekant sudétingas uzduotis. Todél kiekvienu
atveju auditorius turi apsvarstyti, ar toliau pateiktas metodas yra tinkamas, o
galbut yra geresniy alternatyvy.

Plano matricos tikslas yra iSsiaiskinti galimybes pateikti audito iSvadas ir uztikrinti
logine pagrindimo ir analizés grandine (nuo audito tikslo iki audito kriterijy ir
taikyty metody). Matrica padeda auditoriui tyrimo projektui taikyti logiska ir
drausmingg modelj ir uztikrinti, kad buvo apsvarstyti visi su audito tikslu susije
aspektai. Svarbiausia, kad plano matrica reikalauja iS auditoriaus planavimo
etape paaiskinti, pagal kokius jrodymy Saltinius gali bati patikrinti audito
kriterijai.

1 pav. parodyta, kaip audito tikslas (-ai) gali bati iSskaidytas (-i) j konkrecius
audito klausimus ir kaip kiekvienas audito klausimas yra susijes su audito
kriterijais. Darydamas iSvadas, auditorius turi priimti profesinj sprendimg, kurj
taikydamas atsizvelgty j skirtingus audito pastebéjimus, jy reikSmingumg ir
audito metu nustatyty trukumy pobudj.

Svarbu, kad plano matricoje auditorius aiskiai apibrézty, kokia analizé yra
reikalinga pakankamiems ir tinkamiems audito jrodymams gauti siekiant pateikti
pastebéjimy. Siuo tikslu auditorius turi apradyti, kokios radies informacija ir
duomenys turi buti renkami, nurodyti konkrecius Saltinius bei metodus,
reikalingus duomenims surinkti, ir kokios rusSies metodai turi bati taikomi
duomeny analizei atlikti.

Kaip parodyta 1 pav., numatomi audito pastebéjimai yra tiesiogiai susije su
audito kriterijais. Auditorius turi jvertinti, ar programa arba subjektas atitinka
kriterijus. Jeigu audito metu nustatoma, kad tam tikry kriterijy yra laikomasi, o
kity — ne, auditorius turi panaudoti savo profesinj sprendimg, kad galéty
nuspresti, kokia bus audito iSvada.
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1 PAV. AUDITO PLANO MATRICA (PAVYZDYS)

/ AUDITO PLANAS \

Audito tikslas

Audito klausimai

Audito kriterijai

Metodas

Audito jrodymai
Numatomi iSvados

(pagal kriterijus)

Numatomos isvados
(pagal klausimus)

Numatomos iSvados
(pagal tiksl3)

REIKALINGAS BENDRASIS
PROFESINIS SPRENDIMAS

Geras projekty valdymas ir plano pateikimas prieZiirqg atliekantiems asmenims ir
AAl vadovams

56) Kadangi veiklos auditai reikalauja daug laiko ir Iésy, svarbu, kad auditas bity
tinkamai suplanuotas ir kad plano jgyvendinimas buty reguliariai stebimas, o
prireikus buty imtasi taisomyjy veiksmy. Audito planas turi biti parengtas rastu,
dokumentuotas ir tik tada pateiktas AAl vadovams tvirtinti.

57) Visi audito grupés nariai turi turéti profesinés kompetencijos, reikalingos auditui
atlikti. Visi grupés nariai turi vienodai suprasti audito klausimy reikSme, jiems
skirtas uzduotis ir taikytinais audito standartais jiems priskiriamos atsakomybés
pobudj. Nepaisant to, vienas asmuo (paprastai labiausiai patyres ar auksciausio
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58)

59)

60)

»

61)

rango auditorius) gali bati paskirtas grupés vadovu. Grupés vadovas yra
atsakingas uz audito darby atlikimg ir uzduociy paskirstymg grupés nariams.
Grupés vadovas turi uztikrinti, kad audito grupés rezultatai blaty pateikti
kokybiSkai ir laiku. Gera praktika yra ieskoti galimybiy tobulinti personalo
kompetencijg atliekant auditg. Tokio tobulinimo pavyzdys galéty buati maziau
patyrusio auditoriaus paskyrimas grupés vadovu, uztikrinant, kad labiau patyres
auditorius teiks jam paramag ir mokys.

Rengiant audito plang, svarbu nustatyti grafika ir reikalingus iSteklius. Auditorius
taip pat turi apsvarstyti, ar reikia pasikonsultuoti su vidaus arba iSorés ekspertais
(konsultantais, kitais auditoriais), siekiant pagerinti audito kokybe. Planas su
nurodytais etapais gali padéti audito grupei suskirstyti audito procesg j mazesnes
dalis. Taip grupei buty lengviau jvertinti realy istekliy naudojima, palyginti su
reikalingu atlikti darbu. Jeigu planas rodo, kad terminai yra per trumpi, audito
grupei gali prireikti juos pratesti arba apsvarstyti, kokie audito klausimai yra
patys svarbiausi, ir atitinkamai skirti laiko ir istekliy. Kartais j maziau svarbius
klausimus galima atsakyti taikant maziau laiko reikalaujan¢ius duomeny rinkimo
metodus, pavyzdziui, naudojant turimus antrinius Saltinius, o ne klausimyny ar
interviu duomenis.

Gera praktika yra dokumentuoti biudzeto istekliy naudojimg, dirbty dieny
skaiciy ir baigtus etapus. Galima dokumentuoti kartu su svarbiais audito jvykiais
elektroniniu bidu arba tinkamai jforminant darbo dokumentus. Tais atvejais, kai
atliekami sudeétingesni auditai, AAl gali apsvarstyti galimybe paskirti patyrusj
priezilrg atliekantj asmenj arba valdymo komitetg vadovauti audito grupei ir
stebéti audito pazanga.

Audito priezZilrg atliekantis asmuo turi pateikti gaires ir kryptis darbuotojams,
kuriems pavesta atlikti auditg, kad buty pasiekti audito tikslai ir laikomasi
taikomy reikalavimy. Tuo paciu metu jie turi bati informuoti apie svarbias
problemas, su kuriomis susiduriama, perziaréti atliktus darbus ir pasirtpinti
efektyviais mokymais darbo metu. Darbuotojy prieziuros ir audito darby
perzilros pobudis ir mastas priklauso nuo daugelio veiksniy, tokiy kaip audito
organizacijos dydis, darbo svarba ir sudétingumas bei darbuotojy patirtis.
Paprastai patartina reguliariai informuoti aukstesnio lygio ir auksciausigja
vadovybe apie audito eigg, naujus pastebéjimus, iSvadas ir rekomendacijas.

AUDITO RIZIKOS VALDYMAS

Gera praktika yra j audito plang ar iSankstinj tyrimg jtraukti informacijg apie
konkrecias audito rizikas ir planuojamas priemones joms sumazinti. Rizika gali
bati vertinama jvairiai, jskaitant vertinimg, atliekama atsakant j Siuos klausimus:
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62)

a) arturima pakankamai duomeny ir ar duomenys yra geros kokybés;

b) ar audito grupé turi pakankamai jgudziy ir Ziniy, reikalingy Siam konkreciam
auditui atlikti;

c) aryralaiko ir istekliy (valandy / [ésy), reikalingy praktiskai atlikti auditg;

d) ar audito tema yra jautri (politiSkai jautri, aptariama Ziniasklaidoje ar
parlamento);

e) ar auditas ir (arba) audito sritis yra labai sudétingi;
f) ar egzistuoja rizika, susijusi su valdymo vientisumu arba subjekto rysiais?

Jeigu audito rizika yra reikSminga, gali prireikti parengti jos mazinimo strategija
ir (arba) pakeisti audito plang. Tokiu atveju auditorius, siekdamas sumazinti
audito rizika, gali parengti ir modifikuoti jrodymy rinkimo strategija. Pavyzdziui,
gali bUti naudinga apsvarstyti:

a) kaip parinkti jvairius darbuotojus, pavyzdziui, jtraukiant daugiau aukstesnes
pareigas einanciy darbuotojy;

b) ar reikia pasitelkti papildomy vidaus ar iSorés specialisty;
c) arreikia koreguoti duomeny rinkimo ir analizés strategijg ir metodus;
d) kokie gali bati bendravimo su audituojamu subjektu budai;

e) kaip nustatyti konkrecias kokybés kontrolés priemones.

Bendravimas planavimo etapo metu

63)

64)

Patartina planuoti bendravimg su audituojamu subjektu ir atitinkamomis
suinteresuotosiomis Salimis planavimo etapo ir viso audito metu, kad minéti
asmenys buty nuolat informuojami apie audito eiga.

Bendravimo budai gali skirtis. Kai kurios AAIl yra labiau linkusios pateikti
audituojamam subjektui, ypa¢ jo aukSciausio lygio vadovams, iSsamig
informacijg apie planuojama tyrimg, nes ankstyvas vadovy jtraukimas gali padéti
padidinti audituojamo subjekto ir atsakingyjy Saliy pasitikéjima audito kriterijais
ir apimtimi. Kitos AAIl Siame etape nepateikia iSsamios informacijos ir yra labiau
linkusios pateikti tokig informacijg patvirtinus audito plang. Net jeigu iSsami
informacija néra pateikiama, gera praktika yra pateikti audituojamam subjektui
informacijg apie sprendimo atlikti iSankstinj tyrimg priezastis. ISankstinés
diskusijos su audituojamu subjektu yra labai svarbios siekiant jj informuoti apie
audito plang, audituoting sritj ir kodél auditas gali buti atliktas.
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65) Diskusijos su audituojamo subjekto vadovais ir darbuotojais yra svarbios siekiant
gauti pagrindiniy Ziniy apie audito sritj, funkcijas ir sglygas. Siekiant iSvengti
nesusipratimy, patartina informuoti audituojamg subjektg apie visus tokio
bendravimo atvejus. Pokalbiai su audituojamu subjektu véliau gali pakeisti
pradinius audito tikslus. Be to, gali buti svarbu pasikalbéti su vidaus auditoriais ir
pasinaudoti jy patirtimi.

3 langelis

a)

b)

Planavimo etape su audituojamu subjektu galima aptarti tokius klausimus:

ar auditg praso atlikti kitos institucijos, pavyzdzZiui, jstatymy leidZiamoji
valdZia, ar jis atliekamas pacios AAl iniciatyva;

ar auditas susijes su bendra rizika, apima strateginj vertinimg ar jis yra
susijes su ekonomiskumo, efektyvumo ar rezultatyvumo klausimais ir, jeigu
taip, kokiu pagrindu;

iSankstinio tyrimo paskirtis ir tikslai;
audito struktlra, apimtis, laikas ir metodika;
audito kriterijai;

informacija, kurig gali prireikti gauti iS audituojamo subjekto Siame etape,
kad AAI galéty gauti Ziniy, iSbandyti galimus modelius ir t. t.

66) Siekiant palaikyti bendravimg planavimo etape, be susitikimy ir diskusijy su
audituojamu subjektu, gali bati pasirenkami ir kiti metodai:

a)

Rasty siuntimas audituojamo subjekto vadovui. Sis biidas uztikrina tinkama
audito pristatymg auksciausio lygio vadovams. Galima parengti rasty
Sablonus, siekiant uZtikrinti, kad informacija bty pateikta tokiu paciu badu
atliekant visus auditus.

Informaciniy pranesimy, kuriuose buty pristatyti veiklos audito jgaliojimai ir
principai bei audito proceso pagrindai, parengimas. Tai padéty lengviau
suprasti, kas bus tikrinama atliekant veiklos auditg ir kg apims audito
procesas. Tokia informacija gali buti paskelbta AAl tinklalapyje kaip bendrasis
jvadas j veiklos audita.

Audituojamo subjekto kontaktiniy asmeny identifikavimas, kad auditorius
galéty tiesiogiai bendrauti su audituojamu subjektu ir audito proceso eiga
baty sklandi. Vis délto, atliekant auditg, svarbu informuoti abiejy Saliy
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auksciausio lygio vadovus apie reikSmingus klausimus — tai lengviau daryti
per kontaktinius asmenis.

67) Auditoriaus pareiga yra palengvinti tinkamg dialogg ir bendravima. Taciau jeigu
kilty nesutarimy, svarbu juos spresti profesionaliai ir saZiningai: atidZiai
iSklausyti, atkreipti démesj j faktus, islikti objektyviems ir islaikyti principinguma.
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3 ATLIKIMAS

Planavimas Ataskaitos Veiksmai po
rengimas audito

68) Siame skyriuje pateikiami veiklos audity atlikimo reikalavimai ir gairés. Siy
reikalavimy tikslas yra nustatyti bendrgjj metodg, kurj auditorius turi taikyti
atlikdamas veiklos audita. Reikalavimai siejami su pakankamy ir tinkamy audito
jrodymy rinkimu ir su ty jrodymy naudojimu, siekiant audito tikslo ir atsakant j
audito klausimus.

» JRODYMAI

3000-0jo TAAIS reikalavimas

Auditorius privalo surinkti pakankamai tinkamy audito jrodymy, kad galéty
suformuluoti audito tikslg (-us) ir audito klausimus atitinkancius audito
pastebéjimus, iSvadas ir pateikti rekomendacijas, jeigu reikia ir jeigu tai nustato AAI
jgaliojimai.

(3000-0jo TAAIS 106 punktas)
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GAIRES

69)

70)

Kad galéty atsakyti j audito klausimus ir pateikti iSvadas, auditorius turi surinkti
reikalingus jrodymus. Sprendimai, koks turi bati Sis duomeny rinkimo procesas,
paprastai priimami planuojant auditg (Zr. skyriy apie audito planavima).
Priklausomai nuo to, kiek detalus yra bendrasis audito planas, pradedant
faktiskai atlikti auditg gali prireikti detalizuoti, kur ir kaip turi buati surinkti
reikalingi jrodymai. Gali buti naudinga parengti iSsamius audito planus, jei to
nebuvo padaryta planavimo etape.

Kai audito jrodymai yra surinkti, auditorius turi jvertinti, ar jie yra pakankami ir
tinkami. Remdamasis Siuo jvertinimu, auditorius turi nuspresti, ar reikia surinkti
daugiau arba galbut kitokiy jrodymuy.

Kaip surinkti pakankamy ir tinkamy jrodymy

71)

72)

73)

Atliekant veiklos auditus, jrodymai retai blna galutiniai (,taip / ne” arba
Jteisingai / klaidingai”). DaZniau audito jrodymai blna jtikinamojo pobudzZio
(,leidzia daryti iSvada, kad...”“). Dirbant srityse, kuriose jrodymai dazniau bina
jtikinamieji, o ne galutiniai, gali bti naudinga audito planavimo ar atlikimo etapy
pradZioje organizuoti diskusijas su ekspertais apie ketinamy gauti jrodymy
pobiidj ir tai, kaip auditorius ketina juos analizuoti ir interpretuoti. Sis metodas
sumatzina klaidingo jrodymy supratimo rizikg ir gali pagreitinti audito procesa.
Taip pat svarbu, kad auditorius stengtysi gauti informacijos is jvairiy Saltiniy, nes
organizacijy, jy darbuotojy, eksperty ir suinteresuotyjy Saliy poziUriai ir
argumentai skiriasi.

Planavimo etapo tikslas yra tinkamai ir kruopsciai suplanuoti auditg, kad buty
galima taikyti planavimo dokumentuose apibudintus duomeny rinkimo
metodus. Vis délto audito atlikimo etape auditorius turi toliau identifikuoti
galimus informacijos, kuri galéty biti naudojama kaip jrodymai, Saltinius. Ne
visas situacijas galima numatyti planavimo etape, todeél atliekant audita
auditoriui gali prireikti pakoreguoti audito apimtj, klausimus, kriterijus, duomeny
rinkimo ir analizés metodus. Patartina kuo maziau radikaliai keisti audito plang,
iSskyrus atvejus, kai tokie pakeitimai yra neiSvengiami. Sprendima dél reikSmingy
plano pakeitimy turi priimti vadovai, o audituojamas subjektas turi buti apie juos
informuojamas.

Auditorius taip pat turi jvertinti, ar pakankamy ir tinkamy jrodymy trikuma
lemia vidaus kontrolés trikumai ar kiti programy trikumai, ar pakankamy ir
tinkamy jrodymy trakumas galéty buti audito pastebéjimy pagrindas.
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Vertinimas, ar jrodymai yra pakankami ir tinkami

74) Pakankamy ir tinkamy jrodymy sgvoka yra neatsiejama nuo audito (zZr. 3000-ojo
TAAIS 106-111 punktus). Vertindamas jrodymus, auditorius turi nustatyti, ar
jrodymy visuma yra pakankama ir tinkama audito tikslams pasiekti ir audito
pastebéjimams bei iSvadoms paremti. Audito tikslai gali labai skirtis taip, kaip ir
darbo lygis, reikalingas jrodymy pakankamumui ir tinkamumui tikslams pasiekti
jvertinti. Rizikos ir reikSmingumo sgvokos padeda auditoriui jvertinti audito
jrodymus (taip pat zr. 3910-yjy GUID skyriy ,, Audito rizika ir reikSmingumas®).

4 langelis

Pakankamumas

Pakankamumas yra jrodymy, reikalingy audito tikslams pasiekti ir audito
pastebéjimams bei iSvadoms paremti, matas.

Tinkamumas

Tai jrodymy kokybés matas, apimantis jrodymy, naudojamy audito tikslams
pasiekti ir audito pastebéjimams bei iSvadoms paremti, svarbg, pagrjstumg ir
patikimuma.

a) Svarba

e svarba nurodo matg, kuriuo audito jrodymai yra logiskai susije ir
svarbls nagrinéjamam (-iems) audito tikslui (-ams) ir klausimames.

b) Pagrjstumas

e pagrjstumas yra susijes su matu, kuriuo jrodymai sudaro reikSmingg
arba pagrjstg pagrindg nagrinéjamam objektui jvertinti. Kitaip tariant,
pagrjstumas reiskia matg, kuriuo jrodymai reprezentuoja tai, kg jais
siekiama parodyti.

c) Patikimumas

e patikimumas reiskia matg, kuriuo audito jrodymai pagrindziami
patvirtinanciais duomenimis, gautais iS jvairiy Saltiniy, arba kuriuo
audito jrodymai leidZia pasiekti tokius pacius audito rezultatus
atliekant pakartotinius tyrimus.

75) Kaip jau minéta, egzistuoja skirtingi jrodymuy tipai ir Saltiniai, kuriuos gali naudoti
auditorius. Kiekvienos rusies jrodymai turi savo stiprigsias ir silpngsias puses.
Toliau nurodyti aspektai yra naudingi vertinant jrodymy tinkamuma:
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a) dokumentiniai jrodymai yra patikimesni uz Zodinius, bet patikimumas skiriasi
priklausomai nuo dokumento $altinio ir paskirties;

b) Zodiniai jrodymai, kurie yra patvirtinti rastu, yra patikimesni uz vien Zodziu
pateiktus parodymus;

c) daugeliu interviu paremti jrodymai kartu yra patikimesni uz jrodymus,
paremtus vienu ar vos keliais pokalbiais;

d) Zodiniai jrodymai, gauti tokiomis sglygomis, kuriomis Zmonés gali laisvai
kalbéti, yra patikimesni uz jrodymus, gautus esant aplinkybéms, kai Zzmonés
gali jaustis bauginami;

e) jrodymai, gauti iS nusimanancios, patikimos ir objektyvios treciosios Salies,
yra patikimesni uz jrodymus, gautus i$ audituojamo subjekto vadovy arba kity
asmeny, kurie turi tiesioginj interesg;

f) jrodymai, gauti tuomet, kai vidaus kontrolé yra veiksminga, yra patikimesni
uz jrodymus, gautus tuomet, kai vidaus kontrolé yra silpna arba jos i$ viso
nera;

g) jrodymai, surinkti auditoriams tiesiogiai stebint, skaiCiuojant ar tikrinant, yra
patikimesni uz netiesiogiai gautus jrodymus;

h) originalis dokumentai yra patikimesni uz kopijas.
76) Toliau nurodytos prielaidos yra naudingos vertinant jrodymy pakankamuma:

a) kuo didesné audito rizika, tuo reikalingas didesnis jrodymy kiekis ir aukStesné
kokybé;

b) jeigu jrodymai stipresni, jy gali buti maziau;

c) didelés apimties audito jrodymy turéjimas nekompensuoja tinkamumo,
pagrjstumo ar patikimumo trakumo;

d) daugiau jrodymy paprastai reikia, kai audituojamas subjektas turi kitg
nuomone apie audito srit;j.

77) Auditorius turi nustatyti bendrg jrodymy pakankamumag ir tinkamumag, kad bity
suteiktas pakankamas pagrindas pateikti pastebéjimus ir iSvadas atsizvelgiant j
audito tikslus. Profesionalus sprendimas padeda auditoriui nustatyti jrodymy
visumos pakankamumg ir tinkamuma (taip pat Zr. 3910-yjy GUID skyriy apie
profesinj sprendimg ir skepticizmga). Jrodymy aiskinimas, apibendrinimas ar
analizé paprastai atliekami nustatant jrodymy pakankamumg ir tinkamumg ir
pateikiant audito rezultatus. Kur tinka, auditorius gali taikyti statistinius metodus
duomeny analizei atlikti ir jiems interpretuoti, kad jvertinty jy pakankamuma.
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5 langelis

Pakankami ir tinkami audito jrodymai

a) Jrodymai yra pakankami ir tinkami, kai jie suteikia pagrjstg pagrindg
pastebéjimams ar iSvadoms paremti atsizvelgiant j audito tikslus.

b) Jrodymai néra pakankami ar tinkami, jeigu:

e jy naudojimas yra susijes su nepriimtinai didele rizika, dél kurios
auditorius galéty padaryti neteisingg ar netinkamg iSvadg;

e jie turi dideliy trukumy, atsizvelgiant j audito tikslus ir numatoma
jrodymy naudojimg;

e jie nesuteikia tinkamo pagrindo pasiekti audito tikslus arba paremti
pastebéjimus ir iSvadas. Auditorius negali naudoti tokiy jrodymy
pastebéjimams ir iSvadoms pagrjsti.

» REZULTATAI IR ISVADOS

3000-ojo TAAIS reikalavimas

Auditorius privalo iSanalizuoti surinktg informacijg ir uZtikrinti, kad audito
pastebéjimai yra objektyvus ir atitinka audito tikslg (-us) ir audito klausimus. Esant
poreikiui, audito tikslo (-y) ir audito klausimy formuluotés gali bati patikslintos.

(3000-o0jo TAAIS 112 punktas)

GAIRES

78) Veiklos auditas apima analizés procesg, kuris leidZia plétotis klausimams ir
taikomiems metodams. Visas procesas yra glaudziai susijes su audito ataskaitos
rengimu. Ataskaitos gali buti vertinamos kaip esminé analitinio proceso, kuris
baigiasi atsakymy j audito klausimus pateikimu ir audito tikslo (-y) pasiekimu,
dalis (Zr. skyriy apie ataskaity rengimg).

79) Analitinius Zingsnius, daromus audito iSvadoms pateikti, galima iliustruoti tokiu
badu:




3920-0SI0S GUID ,,VEIKLOS AUDITO PROCESAS” /

80)

8

=

)

82)

83)

»

84)

€CCC

¢ Audito kriterijai — kas turéty bati.

¢ Audito jrodymai — kas yra.

e Audito pastebéjimai — kas yra, palyginti su tuo, kas turéty buti.
e Pastebéjimy priezasciy ir pasekmiy nustatymas.

¢ Audito iSvady pateikimas pagal audito klausimus ir tikslg (-us).

1 Zingsnis — tai audito kriterijy nustatymas, atliekamas planavimo etape. 2
Zingsnis — tai jrodymuy rinkimas ir jvertinimas, ar jie yra pakankami ir tinkami (zr.
ankstesnj skyriy apie jrodymus).

3 Zingsnis — tai etapas, kuriame auditorius naudoja jrodymus, kad pasiekty audito
tikslg (-us) ir atsakyty j audito klausimus. Kai kriterijai yra palyginami su faktine
situacija, suformuluojami audito pastebéjimai.

4 zZingsnis — tai etapas, kai auditorius nustato nuokrypius nuo to, kas turéty bati,
palyginti su tuo, kas yra. Jeigu jmanoma, auditorius turéty nustatyti, kodeél jvyko
nuokrypiai (jy priezastj) ir kokios yra nuokrypiy pasekmés (poveikis).

5 Zingsnyje auditorius padaro pastebéjimais paremta iSvada. Formuluojant
iSvadas, gali prireikti gana tvirto profesinio sprendimo ir interpretacijos, kad blty
atsakyta j audito klausimus ir jgyvendintas (-i) audito tikslas (-ai). Prie$ pateikiant
iSvadas, batina atsizvelgti j aplinkybes ir visus susijusius argumentus bei
skirtingus pozitrius. Rekomenduojama jtraukti AAl aukstesnio lygio vadovus (zr.
3910-yjy GUID skyriy ,,Kokybés kontrolé“).

AUDITO PASTEBEJIMAI

Audito pastebéjimai yra konkreciy jrodymuy ir jy rySio su audito kriterijais analizé
ir vertinimas. Toliau pastebéjimai yra naudojami atsakymams j audito klausimus
pateikti, o tai savo ruoztu sudaro pagrindg parengti iSvadas pagal audito tikslg (-
us) (zr. audito plano matricos pavyzdj ankstesniame skyriuje ,Audito
planavimas®). Audito pastebéjimus paprastai sudaro Sie elementai: kriterijai (kas
turéty bati), jrodymai (kas yra), priezastys (kodél egzistuoja nuokrypis nuo
kriterijy) ir poveikis (kokios yra pasekmés).
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85)

86)

Atitiktis kriterijams arba jy virSijimas gali nurodyti, kad taikoma gera praktika. Tai
lemia gerus veiklos rezultatus. Neatitiktis kriterijams rodo, kad reikia atlikti
patobulinimus. Vis délto nerealu tikétis, kad audituojamo subjekto veikla
visuomet atitiks nustatytus kriterijus vertinant ekonomiskumo, efektyvumo ir
rezultatyvumo aspektais. Svarbu suprasti, kad patenkinami veiklos rezultatai
nereiSkia idealiy rezultaty, jie grindziami tuo, ko galéty tikétis protingas asmuo,
atsizvelgdamas j audituojamo subjekto aplinkybes. Be to, Zvelgiant realistiskai,
nejmanoma visada atitikti visy kriterijy. Pavyzdziui, taip buna sudarius kai
kuriuos tarptautinius susitarimus, kuriuos gali bati sunku jvykdyti per trumpag ar
vidutinés trukmeés laikotarpj. Siuo ativilgiu vertinimas ,patenkinami veiklos
rezultatai“ gali bUti suprantamas kaip pasiekimas to, kg galima realiai pasiekti,
kad baty galima laipsniskai pagerinti padétj siekiant atitikti kriterijus. Tai reiskia,
kad, nepriklausomai nuo to, ar audituojamas subjektas atitinka kriterijus ar ne,
auditorius taip pat turi atsizvelgti j reikSminguma ir taikyti profesinj sprendima
aiSkindamas, kaip tai veikia subjekto veiklos rezultatus.

Dauguma audity apima tam tikrg analizés tipg, skirtg suprasti ar paaiskinti tai,
kas buvo pastebéta. Analizuojant surinktg informacija, auditoriui
rekomenduojama atkreipti démesj j audito klausimus ir tikslg (-us), nes tai gali
padeti susisteminti duomenis. Priklausomai nuo audito tikslo bei naudojamy
jrodymuy tipy, gali bati taikomi jvairts analizés modeliai ar metodai. Beveik visi
auditai apima jvairiy tipy dokumenty analize. Priklausomai nuo dokumenty
kiekio ir analizuojamy kriterijy, analizé gali skirtis. Dauguma audity taip pat
apima interviu su audituojamu subjektu arba kitomis suinteresuotosiomis
Salimis. Pokalbiai gali buti surengti keliais budais, priklausomai nuo interviu
tikslo: struktdriniai pokalbiai gali tapti pagrindu pazZengusioms analizéms, o
maziau oficialUs interviu gali padéti suprasti audituojamo subjekto poziurj. Be to,
skirtingy rusiy statistiniai metodai — nuo baziniy iki pazangesniy metody — gali
bati naudojami dideliems duomeny kiekiams analizuoti, priklausomai nuo
naudojamy duomeny tipo. Atliekant visus auditus, diskusijos, vykstancios audito
grupéje bei su kolegomis ir vadovybe, yra labai svarbios vertinant ir rengiant
pastebéjimus ir iSvadas. Galiausiai diskusijos su audituojamu subjektu ir kai
kuriais atvejais su tikslinémis grupémis gali suteikti auditoriui vertingos
informacijos Siame audito etape.

6 langelis

Kai kuriy skirtingy analizés metody ir modeliy pavyzdZiai:

a) statistiné duomeny analizé;

b) dokumenty ar daiktiniy jrodymy analizé;
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c) sisteminé interviu analizé;

d) dokumenty ar daiktiniy jrodymy tyrimai;

e) diskusijos audito grupés viduje, su patyrusiais kolegomis ir vadovybe;
f) diskusijos su audituojamu subjektu;

g) diskusijos su tikslinémis grupémis.

87)

»

88)

89)

90)

Analizé kartais gali reikalauti palyginti pastebéjimus, pavyzdziui:

a) jvairiy institucijy lyginamoji analizé — mazZiau sékmingos institucijos gali
pasimokyti i$ sekmingiausiy institucijy;

b) audito srities palyginimas su panaSia audito sritimi kitoje Salyje ar
jurisdikcijoje.

PRIEZASCIY IR PASEKMIY (POVEIKIO) NUSTATYMAS

Nors yra svarbu issiaiskinti, kodél buta nuokrypiy nuo kriterijy, priezastys turi
bati pateiktos islaikant atsarguma. Jos turi blti paremtos pakankamais ir
tinkamais audito jrodymais. Svarbu atsizvelgti j audituojamo subjekto poziurj j
veiklos problemy ar trUkumy priezastis. Jeigu Sis pozilris néra pagrjstas
pakankamais ir tinkamais audito jrodymais, auditorius negali jo laikyti pagrjstu
arba teisingu. Jeigu audituojamo subjekto pozilris néra pakankamai pagrjstas
jrodymais, tadiau pagrjstas auditoriaus profesiniu sprendimu, auditorius gali
nuspresti pateikti audituojamo subjekto pozilrj ataskaitoje.

Auditoriui patariama identifikuoti galimas neatitikties kriterijams pasekmes.
Jeigu jmanoma, nustatant pasekmes, reali situacija turi buti palyginta su idealia
padétimi, kai kriterijai jvyykdomi. Tam tikru mastu Sios galimos pasekmés turéty
bati iSnagrinétos ankstesniame etape kaip motyvas atlikti Sios konkrecios
problemos audita.

Pasekmés gali buti nustatytos kaip kazkas, kas jau jvyko, arba kaip galimas
poveikis ateityje, numatomas remiantis loginiu mastymu. Pastebéjimy pobudis
lemia, ar auditorius gali nurodyti faktinj ar galimg poveikj. Faktinis poveikis,
jvykes praeityje, arba dabartiné padétis padeda parodyti pasekmes ir pateikti
priezastis, kodeél reikia imtis taisomyjy veiksmy. Galimas poveikis paprastai
apibudinamas kaip logiSkos pasekmeés, kurios gali atsirasti, kai jrodymai
neatitinka kriterijy. Galimas poveikis yra tam tikru laipsniu spekuliacinis, todél
auditorius turi jj naudoti atsargiai, ypa¢ nesant susijusiy jrodymy ar jeigu tokio
poveikio nebuvo pastebéta praeityje.
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91) Svarbu, kad auditorius kruopsciai iSnagrinéty rysj tarp priezasties ir pasekmés ir

sutelkty démesj j galimybe, kad kiti iSoriniai veiksniai gali turéti jtakos
pastebétam poveikiui. Gali prireikti taikyti pazangesnius analizés metodus,

siekiant atsakyti j klausimus, susijusius su priezastimis ir pasekmémis.

7 langelis

Svarbu suprasti visy rysiy, kurie gali egzistuoti tarp priezasties ir pasekmeés,
pobudj. Ne visada buna taip, kad, pavyzdziui, menkas finansavimas lemia
blogesnes sglygas. Tai gali jvykti dél prastos prieziuros kokybés, kai konkrediai
organizacijai sumazinamas finansavimas. Nagrinédamas duomenis, auditorius turi
prisiminti, kad tarpusavio rysiy priezastys gali bati jvairios.

a) Gali egzistuoti tiesioginis prieZasties ir pasekmés rysys. Pavyzdziui, jeigu
universitetas kasmet turi nustatytg priimamy studenty skaiciy ir padidina
neakivaizdiniy studijy studenty skaiciy, tuomet jis turi sumazinti dieniniy
studijy studenty skaiciy.

b) Gali egzistuoti grjZtamasis prieZasties ir pasekmés rysys. PavyzdzZiui,
egzaminy rezultatai gali bati blogi dél prasto lankomumo, taciau lygiai taip
pat lankomumas gali bati prastas dél blogy egzaminy rezultaty.

c) Rysys gali bati sutapimo tipo. Pavyzdziui, gali egzistuoti rySys tarp sveikatos
priezitros kokybés vietos valdZios institucijoje ir egzaminy rezultaty toje
pacioje vietovéje, taciau sunku pasakyti, kuris veiksnys lemia kit3.

d) Galibati kartu veikiantis poveikis. PavyzdZziui, rysSys tarp sveikatos prieZitros
kokybés ir egzaminy rezultaty gali atsirasti dél efektyvaus vietos valdzios
institucijos iStekliy naudojimo.

»

ISVADY FORMULAVIMAS APSVARSCIUS PASTEBEJIMUS

92) Kai auditorius pateikia pastebéjimus ir nustato, kodél nebuvo jvykdyti kriterijai

(nustato priezastis), ir galimas pasekmes (poveikj), jis blna pasirenges daryti
pastebéjimus. Kadangi veiklos auditai atkreipia démesj | trukumus
ekonomiskumo, efektyvumo ir (arba) rezultatyvumo aspektais, iSvados turi
nurodyti prieZastis, kodél Sie aspektai nebuvo visisSkai patenkinti.

93) Audito iSvados turi paaiskinti ir papildyti konkrecius ataskaitoje pateiktus

pastebéjimus. I1Svados perteikia auditoriaus nuomone ir yra platesnio pobudzZio
nei pastebéjimai. Kadangi audito pastebéjimai pateikiami pagal kriterijus
lyginant tai, kas turéty bati, su audito jrodymais (jskaitant analitinius jrodymus),
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94)

95)

96)

97)

98)

nurodanciais tai, kas yra, iSvadose taip pat turi buati pateikti auditoriaus
paaiskinimai ir Siy pastebéjimy pagrindu suformuota nuomoné. ISvados gali
apimti bendros temos arba tam tikro rezultaty modelio identifikavima. Taip pat
gali bati identifikuota pagrindiné problema, paaiskinanti pastebéjimus.

ISvados turi logiskai iSplaukti iS pastebéjimy, veiklos problemy ar trakumy ir jy
priezasCiy bei pasekmiy. Visi analizés Zzingsniai, apimantys daugiau nei
pastebéjimus, turi bati aiskiai paaiskinti ir pagrjsti.

Formuojant iSvadas, daZnai butina perziuréti duomeny analize ir audito
pastebéjimus, siekiant jsitikinti, kad iSvados tikrai yra pagrjstos. Duomeny analize
sudaro i$ skirtingy tipy Saltiniy gauty rezultaty derinimas. Kaip jau buvo minéta,
egzistuoja skirtingi metodai, kurie gali bati taikomi atliekant Sig analize. Tinkamai
atlikus veiklos audita, pateikti argumentai sugretinami su kontrargumentais, o
jvairts prieStaringi poZiuriai yra palyginami tarpusavyje. ISvados turi bati
grindziamos tikslo (-y) kriterijais, jrodymais ir pastebéjimais.

Darydamas iSvadas, auditorius turi reguliariai tikrinti duomeny baze. ISvados,
kurios yra pagrjstos jvairiy tipy jrodymais, gali buti patikimesnés nei tik vieno
Saltinio jrodymais pagrjstos iSvados.

Rengiant iSvadas, auditoriui gali prireikti pakoreguoti arba Siek tiek pakeisti
audito klausimg, o kartais net ir audito tikslg (-us). Gali prireikti Siek tiek
pakoreguoti audito klausimg, jeigu atliekant analize paaiskéja, kad bus
nejmanoma tiksliai j jj atsakyti remiantis gautais jrodymais ir pastebéjimais. Vis
delto bty puiku, jeigu tokie sunkumai baty nustatyti ir butini koregavimai atlikti
ankstyvesniame audito proceso etape. Jeigu reikia kg nors koreguoti, tai turi bati
aptarta ir apie tai turi buti informuoti audito institucijos atsakingi asmenys ir
audituojamas subjektas.

Svarbu, kad auditorius siekty tikslo, dirbty sistemingai ir rlupestingai, buty
objektyvus, o analizuodamas jrodymus naudotysi profesiniu sprendimu. Labai
svarbu, kad auditorius islaikyty kritiSkg poZitrj j perduodama informacijag ir
objektyvy atstumg nuo jos. Tuo paciu metu auditorius turi bati atviras
nuomonéms ir argumentams. Auditorius turi sugebéti matyti dalykus i$ jvairiy
pozicijy ir iSlaikyti atvirg ir objektyvy pozilrj j jvairias nuomones ir argumentus.
Auditorius, kuris néra atviras, gali nepastebéti geriausiy argumenty. Tai taip pat
pabréZia racionaliy vertinimy svarbg, kuomet auditorius nepaiso savo asmeniniy
ir kity asmeny preferencijy. Dél Sios priezasties svarbu, kad auditoriaus
dalyvavimas procese pasireiksty apmastymais ir objektyvia analize, o ne
jsitikinimu, kad tam tikri poziGriai yra teisingi (zr. 3910-yjy GUID skyriy apie
profesinj sprendimg ir skepticizma).

a 33



3920-0SI0S GUID ,,VEIKLOS AUDITO PROCESAS” /

» AUDITO RIZIKOS VALDYMAS AUDITO ATLIKIMO ETAPE

99) Svarbu stebéti audito rizika ir planuojamas jos mazinimo strategijas audito metu
ir prisitaikyti prie kintanciy aplinkybiy, kai tai yra butina. Geras planavimas leidzia
auditoriui valdyti audito rizikg atliekant auditg, nes auditorius turés suplanaves
skirtingus galimus atvejus ir scenarijus. Pavyzdziui, jeigu suplanuotos duomeny
rinkimo proceduros neleidzia audito grupei surinkti pakankamai jrodymuy,
auditorius turi parengti alternatyvy plang, pakoreguoti Sias proceduiras arba,
jeigu reikia, pakoreguoti audito klausimus, j kuriuos turi bati atsakyta. Taip pat
auditorius turi apsvarstyti, ar audito rizika nepakito taip, kad lemty netinkamas
iSvadas, nesubalansuotg informacijg ar kad auditas neturéty pridétinés vertés.
Siuo ativilgiu yra svarbios tinkamos kokybés kontrolés procediiros ir prieZidra.

» DOKUMENTAVIMAS AUDITO ATLIKIMO ETAPE

100)Auditorius turi dokumentuoti auditg pakankamai iSsamiai ir detaliai, kaip
numatyta 3000-ojo TAAIS 86 punkte. Laiku parengiant audito dokumentus,
pagerinama audito kokybé ir palengvinama veiksminga gauty jrodymy ir
padaryty iSvady perziura ir jvertinimas prie$ baigiant rengti ataskaitg. Kadangi
bana sudétinga atkurti ir prisiminti konkrecias veiklas, susijusias su audito
jrodymuy rinkimu, praéjus ne vienai savaitei po to, kai darbai buvo faktiskai atlikti,
darbus audito grupé turi dokumentuoti juos uzbaigusi, kad sumazinty netiksliy
audito dokumenty rizikg, pagerinty audito kokybe ir uzduoties efektyvuma.

101)Konkreciy audito dokumenty pobudis ir apimtis yra iS esmés profesinio
sprendimo klausimas, atsizvelgiant j unikalias kiekvieno audito aplinkybes. Vis
délto paprastai tikimasi, kad auditorius turi dokumentuoti Siuos dalykus:

a) audito tikslg (-us), apimtj ir metodikg;

b) atliktus darbus ir gautus jrodymus, skirtus svarbiems sprendimams ir
iSvadoms pagrjsti.

» PRELIMINARIY PASTEBEJIMUY IR ISVADY APTARIMAS VIDUJE IR
ISOREJE

102)Tesiant darbg, palaipsniui parengiamas ataskaitos projektas. Pastabos ir
pastebéjimai pateikiami tam tikra struktlra, o vykstant vidaus ir iSorés
diskusijoms, tekstas yra parengiamas, jvertinamas ir perraSomas; yra tikrinami
duomenys ir aptariamos iSvados. Atliekant analize, bendravimas yra bdatinas, nes
auditorius, prie$ pateikdamas galutines iSvadas, turi apsvarstyti aplinkybes, visus
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atitinkamus argumentus ir jvairius pozitrius. Dél Sios priezasties auditorius turi
iSlaikyti veiksmingg ir tinkamg komunikacijag su audituojamu subjektu ir
atitinkamomis suinteresuotosiomis salimis.

103)Vidaus diskusijos su vyresniaisiais auditoriais ir patyrusiais kolegomis gali padéti
auditoriui palyginti pastebéjimus ir jvertinti preliminarius pastebéjimus ir
iSvadas.

104)I1Soréje egzistuoja poreikis keistis informacija, siekiant aptarti audito metu
kilusias svarbias problemas. Siame etape batina uztikrinti, kad faktinis aprasymy
pagrindas buty tikslus ir teisingas ir kad analizé bity iSsami ir nustatyty problemy
priezastis. Turi buti pateikti jvairds argumentai ir teisingi pastebéjimai.
Susitikimai su audituojamu subjektu gali padéti patvirtinti faktus, parengti audito
iSvadas ir rekomendacijas.

105)Patartina organizuoti susitikimus su aukstesnio lygio vadovais ar kitais valstybés
pareigunais. Taip pat patartina organizuoti tikslinés grupés susitikimus, j kuriuos
jvairios suinteresuotosios Salys ir ekspertai buty kvieCiami aptarti preliminariy
pastebéjimy, iSvady ir rekomendacijy. Galimybé aptarti jvairius klausimus
dalyvaujant visoms pagrindinéms suinteresuotosioms Salims suteikia auditui
pridétinés vertés (Zr. 3910-yjy GUID skyriy apie komunikavimg).
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ATASKAITY RENGIMAS

Planavimas Ataskaitos Veiksmai po

rengimas audito

106)Siame skyriuje pateikiami veiklos audito ataskaity parengimo reikalavimai ir
rekomendacijos. Reikalavimy tikslas yra nustatyti bendrg informavimo apie
veiklos audito rezultatus sistema. Reikalavimai yra susije su ataskaity forma ir
turiniu, taip pat ataskaity rengimu ir platinimu.

107)Audito ataskaitos tikslai yra tokie: 1) pranesti apie audito rezultatus numatomam
(-iems) vartotojui (-ams); 2) pateikti rezultatus kelian¢ius maziau nesusipratimy;
3) pateikti rezultatus visuomenei, siekiant skaidrumo, nebent tai konkrediai
riboty teisés aktai, ir 4) palengvinti po audito atliekamus veiksmus, siekiant
nustatyti, ar buvo imtasi reikiamy taisomyjy veiksmuy.
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»

ATASKAITOS TURINYS

3000-0jo TAAIS reikalavimai

Auditorius privalo laiku pateikti iSsamias, jtikinamas, lengvai skaitomas ir
subalansuotas ataskaitas.

(3000-o0jo TAAIS 116 punktas)

Audito ataskaitoje auditorius privalo nurodyti audito kriterijus ir jy Saltinius.

(3000-o0jo TAAIS 122 punktas)

Auditorius privalo uztikrinti, kad audito pastebéjimai bty aiskiai susieti su audito
tikslu (-ais) ir (arba) klausimais, arba paaiskinti, kodél to padaryti buvo nejmanoma.

(3000-o0jo TAAIS 124 punktas)

GAIRES

108)Veiklos audito ataskaitos tikslas yra suteikti daugiau Ziniy ir pabrézti, kokius

patobulinimus batina atlikti. Atlikdamas veiklos auditg, auditorius pateikia
ataskaitas apie gauty ir naudojamy istekliy ekonomiskumg ir efektyvuma bei
tiksly jvykdymo veiksminguma. Tokios ataskaitos gali labai skirtis apimtimi ir
pobldzZiu, pavyzdZiui, jose gali bati nurodyta, ar istekliai buvo taikyti tinkamu
badu, pateikiant politikos ir programy poveikio komentarus ir rekomenduojant
pakeitimus, kuriais siekiama pagerinti padet;.

109)Rengiant audito ataskaitg, labai svarbu, kad audito grupé, priezitros ir kokybés

kontrolés vertintojai kritiSkai apsvarstyty iSvadas, atsizvelgdami j audito
pastebéjimus, jrodymus, duomenis ir kriterijus. Pastebéjimai ir iSvados turi bati
paremti pakankamais ir tinkamais jrodymais. Jeigu yra pateikiamos
rekomendacijos, jos turi buti susietos su pastebéjimais ir iSvadomis. Taip pat yra
svarbios tinkamos isaiskinimo audituojamam subjektui ir fakty patvirtinimo
proceduros.

ISsamiy ataskaity rengimas

110)Svarbu, kad ataskaitos skatinty tinkamai suprasti klausimus ir sglygas, j kuriuos

sutelktas démesys. Siekdamas parengti iSsamig ataskaity, auditorius paprastai
turi pateikti joje audito tikslg (-us), apimtj ir metodika, taikytg audito tikslui (-
ams) pasiekti ir atsakyti j audito klausimus. Skaitytojams Si informacija yra
reikalinga, kad jie galéty suprasti audito paskirtj, atlikto audito darbo pobudj ir
mastg bei sglygas, j kuriuos atsizvelgiant buvo pateiktos ataskaitos.
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111)Skaitytojai taip pat turi Zinoti, ar audito tikslui (-ams), apimciai, metodikai arba
surinktiems duomenims taikomi kokie nors apribojimai, kad galéty pagrjstai
interpretuoti ataskaitoje pateiktus pastebéjimus, iSvadas ir rekomendacijas ir
nebaty suklaidinti.

112)Ataskaitoje auditorius paprastai turi pateikti reikSmingas prielaidas, padarytas
atliekant auditg, ir aprasyti metodus, taikytus kriterijus ir jy Saltinius. Auditoriui
tenka galutiné atsakomybé apibreézti ir paaiskinti audito ataskaitoje taikomus
kriterijus (daugiau informacijos apie kriterijus pateikta Siy GUID skyriuje
»Planavimas“).

113)Auditorius gali pateikti pagrindine informacijg, kad apibidinty bendros idéjos
sglygas ir padéty skaitytojui suprasti visus pastebéjimus ir svarstyty klausimy
svarbg. Tinkamga pagrindine informacijg gali sudaryti informacija apie tai, kaip
veikia programos ir procesai, apie jy svarbg, audituojamo subjekto atsakomybiy
apibudinimas ir terminy paaiskinimas.

114)Siekiant parengti iSsamig ataskaitg, svarbiausia, kad auditorius pateikty
pakankamy ir tinkamy jrodymy, kurie patvirtinty pastebéjimus ir iSvadas,
atsizvelgiant j audito tikslg (-us).

Jtikinamy ataskaity rengimas

115)]tikinamoje ataskaitoje audito pastebéjimai ir iSvados yra susije su audito tikslu
(-ais) ir klausimais, pateikti jtikinamai ir objektyviai. Ataskaitai turi bati badinga
loginé seka, joje turi buti pateikti pastebéjimai, iSvados ir rekomendacijos, aiskiai
susietos su audito tikslu (-ais), klausimais ir kriterijais. Be to, iSvados ir
rekomendacijos turi logiskai iSplaukti i$ audito pastebéjimy, pateikty fakty ir
argumenty. Jtikinama ataskaita taip pat turi buti tiksli. Tiksli ataskaita yra
grindZziama faktais, aiSkiai nurodant S$altinius, metodus ir prielaidas, kad
ataskaitos naudotojai galéty nuspresti, kiek pasitikéti pateiktais jrodymais ir
iSvadomis. Ataskaitos kalba ir tonas turi bati neutralls, o pateikta informacija
pakankama, kad jtikinty skaitytojus pastebéjimy ir iSvady pagrjstumu ir
rekomendacijy jgyvendinimo nauda. Turi buti pateikti skirtingi pozitriai,
nuomoneés ir argumentai.

116)Vienas is$ budy padéti auditoriui parengti jtikinamas ir tikslias audito ataskaitas —
pasitelkti veiklos kokybés kontrolés perzitrétojg. Tai turi buti patyres auditorius,
nedalyvaves konkreciame audite. Jis turéty patikrinti, ar faktai, skaiciai ir datos
buvo teisingai nurodyti, pastebéjimai — tinkamai pagrjsti audito dokumentuose
pateiktais jrodymais, o iSvados ir rekomendacijos logiskai iSplaukia i$ jrodymy.

Ataskaity parengimas laiku

117)Ataskaitose turi buti pateikta prieinama, glausta ir atnaujinta informacija, kurig
Vyriausybé, jstatymy leidziamoji valdzia ir audituojami subjektai galéty naudoti
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patobulinimams atlikti. Kad ataskaitos buty kiek galima daugiau panaudojamos,
auditorius turi stengtis laiku reaguoti j pagrjstus numatomy vartotojy poreikius.
Be to, ataskaitoje pateikti jrodymai yra naudingesni, jeigu jie susije su aktualiais
klausimais. Dél Sios priezasties svarbu laiku parengti ir pateikti ataskaitas. Kai
kurios AAIl kontroliuoja darby laikg, nustatydamos konkrecias ataskaity
paskelbimo datas, kurios sutampa su jstatymy leidziamosios valdzZios posédziais.
Dél Sios priezasties audito ataskaitos pateikimo data turi bati nustatyta is anksto.
Kitais atvejais AAl gali nustatyti lankstesnius terminus, atsizvelgdama |
numatomy vartotojy poreikius ir geriausig laikg pateikti audito ataskaitg.

118)Atlikdamas audita auditorius gali pateikti audituojamam subjektui svarbius
klausimus tarpinése ataskaitose, jeigu tai numatyta AAI jgaliojimuose. Tokiu
badu audituojamas subjektas informuojamas, j kg reikia nedelsiant atkreipti
démes;j. Tai leidzZia imtis taisomuyjy veiksmy pries parengiant galutine ataskaita.
(zr. 3910-yjy GUID skyriy apie komunikavimg).

Lengvai skaitomy ataskaity rengimas

119)Siekiant suteikti pridétinés vertés, svarbu, kad veiklos audito ataskaitos buty
aiskios, glaustos, logiskos ir apimty nagrinéjamg sritj. Tikétina, kad ataskaitos
turés didzZiausig jtaka placiajai auditorijai, jeigu jos bus lengvai skaitomos.

Auditorijos poreikiy tenkinimas

120)Pagrindinis sékmés veiksnys, rengiant lengvai skaitomas ataskaitas, yra nustatyti
auditorijg ir suprasti jos poreikius. Pagrindiniai veiklos audito ataskaity gavéjai
yra jstatymy leidZiamosios valdZios institucijos ir Vyriausybés agentiros. Vis
délto dar yra tokios suinteresuotosios Salys, kaip pilieciai, akademiné
bendruomené, privatus sektorius ir Ziniasklaida, kurie gali domeétis, bet
greiciausiai sutelks démes;j j kitus dalykus.

Efektyvi ataskaitos struktira

121)Pradedant rasyti audito ataskaitg, svarbu nustatyti projekto struktirg, kad baty
lengviau pateikti tekstg. Efektyvi struktira leidZia patraukti skaitytojo démesj,
perteikti audito tikslus, sudétingus klausimus ir aiskiai interpretuoti rezultatus.
»Kviestiniy piety” (angl. Dinner party) pozilris gali padéti auditoriui parengti
lengvai skaitomos ataskaitos struktlirg. , Kviestiniy piety” poZilris — tai tikro
vakarélio situacijg atitinkantis poziuris, kai yra labai mazai laiko sve¢io démesiui
iSlaikyti. ,Kviestiniy piety” pobudzio susitikimas turi jvykti surinkus duomenis ir
atlikus analize, jo tikslas yra parengti glaustas, jdomias ataskaitos iSvadas, kuriy
kiekviena galéty buti pristatyta per 10-15 sekundziy, ir jy pagrindu nustatyti
daugiau detalumo lygiy.
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8 langelis
Patarimai, kaip parengti lengvai skaitomq ataskaitq:
a) jsitikinkite, kad ataskaitos informacija susijusi su audito tikslu (-ais) ir
skaitytojui suteikiama pakankamaiinformacijos, leidziancios suprasti temg;
b) suskirstykite tekstg naudodami antrastes;
c) aiskiai pateikite kiekvieno skyriaus ir pastraipos pagrindine mintj ir
nurodykite, kaip ji susijusi su audito tema;
d) pasirupinkite, kad ataskaita buty lengva skaityti — ji turéty atrodyti
tvarkinga ir neperkrauta nereikalingomis detalémis;
e) venkite teikti per daug kryZminiy nuorody ir vartoti akronimy.
Aiskus parasymas

122) Lengvai skaitoma ataskaita turi bati aiSki. Siekdami didesnio aiSkumo:

a)

venkite Zargono. Jeigu reikia vartoti techninius, mokslinius ar tarptautinius
terminus bei santrumpas, jie turi buti paaiskinti. Skaitytojui naudinga, jeigu
paaiskinimai yra pateikti Zodynélyje arba lengvai randamose iSnasose;

venkite dviprasmybiy;

t3 patj terming nuosekliai vartokite konkreciai minciai isreiksti ar objektui
apibudinti;

verciau rinkités veikiamasias, o ne neveikiamasias rusis;
informacijg pateikite glaustai. Skyriai, pastraipos ir sakiniai turi buti glausti;
pateikite pavyzdziy, iliustruojanciy audito pastebéjimus ir iSvadas;

naudokite vaizdines priemones démesiui atkreipti j pagrindinius dalykus.
Naudokite sgrasus, lenteles, diagramas, Zemélapius ir kitas iliustracijas
sudétingiems ir didelés apimties duomenims pateikti. Tokios priemonés
daznai informacijg perteikia efektyviau nei vien tekstas. Taciau lentelés ir
diagramos neturi buti sudeétingos. Jsitikinkite, kad jos iliustruoja tik vieng idéja
ir kad skaitytojas galés iS karto jg suprasti.

Subalansuoty ataskaity rengimas

123)Uzduotys, pagrindziancios veiklos audito ataskaity pateikima, turi bati teisingos
ir palaikyti bendruosius pastebéjimus, iSvadas ir rekomendacijas, siekiant
maksimaliai padidinti poveikj. Auditorius audito ataskaitoje turi paaiskinti
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problemy priezastis ir pasekmes, kad skaitytojas galéty geriau suprasti
problemos svarbg. Taip skatinami taisomieji veiksmai ir audituojamas subjektas
gali atlikti patobulinimus.

124) Rengiant subalansuotg ir konstruktyvig ataskaitg, naudinga:

»

a)

Pateikti pastebéjimus objektyviai ir teisingai. Pateikite ir aiSkinkite faktus
neutraliai, vengdami tendencingos informacijos arba kalbos, kuri galéty
skatinti gynybine pozicijg ar opozicija.

Pateikti skirtingus poziurius ir nuomones. Tais atvejais, kai jmanoma jvairiai
interpretuoti jrodymus, interpretacijos turi bati pateiktos siekiant uztikrinti
teisingumg ir pusiausvyrg. Remdamasis pagrindiniais argumentais,
skaitytojas galés geriau suprasti galutines iSvadas ir rekomendacijas.

Ataskaitos turi buti iSsamios. ISsami ataskaita apima ir teigiamus, ir neigiamus
dalykus ir, kur reikia, pateikia teigiamus komentarus. Teigiamy aspekty
jtraukimas gali padéti pagerinti kity vyriausybiniy organizacijy, kurios
susipazino su ataskaita, veiklg. Svarbu, kad ataskaitoje buty pateikta visa
informacija ir argumentai, reikalingi audito tikslui (-ams) pasiekti ir paskatinti
tinkamai ir teisingai suprasti nurodytus klausimus ir sglygas. Jokie faktai
neturi buti nutylimi, o nedideli trikumai — iSpuciami. Visada reikia stengtis
gauti paaiskinimus (ypac audituojamo subjekto) ir juos kritiSkai jvertinti.

REKOMENDACHOS

3000-ojo TAAIS reikalavimas

Jeigu reikia ir jeigu tai nurodyta AAI jgaliojimuose, auditorius privalo pateikti
konstruktyvias rekomendacijas, kurios padeéty Salinti audito metu nustatytus
trukumus ar problemas.

(3000-o0jo TAAIS 126 punktas)

GAIRES

125)Rekomendacijomis, jeigu jos yra pateiktos, siekiama paskatinti mazinti iSlaidas ir
supaprastinti administravimg, didinant paslaugy apimtis, gerinant kokybe ar
efektyvuma, poveikj ar naudg visuomenei. Auditorius gali rekomenduoti, kokius
veiksmus reikia atlikti norint pasalinti trakumus ir iStaisyti kitus rezultatus,
nustatytus audito metu, pagerinti programas ir procesus, kai tobulinimo
potencialas yra pagrjstas pateiktais pastebéjimais ir iSvadomis.
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9 langelis

Klausimai, kurie turi biti apsvarstyti rengiant rekomendacijas:
a) ka reikéty padarytiir kodél;
b) kur tai reikia padaryti;
c) kas uZ tai atsakingas;

d) ar sitlomais veiksmais bus iSsprestos pastebétos problemos;

e) ar sitlomi veiksmai gali turéti neigiamy pasekmiy?

126) Gali bati svarbu pateikti argumentus uz ir pries jvairius alternatyvius pasitlymus.
Remdamasis pagrindiniais argumentais, skaitytojas galés geriau suprasti
galutines rekomendacijas.

127)Kad rekomendacijos bity konstruktyvios, paprastai jos turi bati:

a) skirtos nustatyty trukumy ar problemy priezastims pasalinti;
b) praktiskos ir suteikti pridétinés vertés;
c) pagrjstos ir logiskai susijusios su pastebéjimais ir iSvadomis;

d) suformuluotos taip, kad buty iSvengta visiems Zinomy dalyky ar tiesiog audito
iSvady performulavimo;

e) nei pernelyg bendro pobudzio, nei per daug detalios. Rengiant bendro
pobudZio rekomendacijas, paprastai rizikuojama nesuteikti pridétinés vertés,
o pernelyg detalios rekomendacijos gali apriboti audituojamo subjekto laisve;

f) jmanomos jgyvendinti be papildomy lésy;

g) aiskiai nurodyti rekomenduojamus veiksmus ir asmenis, atsakingus uz tai, kad
baty imtasi veiksmuy;

h) skirtos subjektui, turin¢iam atsakomybeés ir kompetencijos jas jgyvendinti.

128) Efektyvios rekomendacijos skatina tobulinti  vyriausybiniy programy
jgyvendinima ir procesy atlikimg. Rekomendacijos buna veiksmingos, kai jos yra
skirtos toms Salims, kurios yra jgaliotos veikti, ir kai rekomenduojami veiksmai
yra konkretus, praktiski, ekonomiski ir jvertinami.
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10 langelis

Patarimai, kaip parengti rekomendacijas:

a) pagalvokite apie galimas rekomendacijas ankstyvuose audito etapuose.
Daznai tikimasi, kad grupés nurodys galimy rekomendacijy apimtj
ankstyvame audito etape;

b) rekomendacijas surasykite taip, kad galétuméte jvertinti, ar jos buvo
jgyvendintos;

c) jeigu jmanoma, bendradarbiaukite su audituojamu subjektu, kad buty
nustatyti batini pakeitimai ir jy jgyvendinimo budai.

» BENDRAVIMAS SU AUDITUOJAMU SUBIJEKTU

3000-0jo TAAIS reikalavimai

Auditorius privalo suteikti audituojamam subjektui galimybe pateikti pastaby dél
audito pastebéjimy, iSvady ir rekomendacijy pries AAl paskelbiant savo audito
ataskaita.

(3000-o0jo TAAIS 129 punktas)

Auditorius privalo dokumentuoti audituojamo subjekto komentary vertinimg,
jskaitant atlikty audito ataskaitos pakeitimy arba gauty pastaby atmetimo
priezastis.

(3000-o0jo TAAIS 130 punktas)

GAIRES

129)Suteikiant audituojamam subjektui galimybe pateikti pastaby dél audito
pastebéjimy, iSvady ir rekomendacijy pries paskelbiant audito ataskaitg,
padedama uztikrinti, kad faktinis ataskaitoje pateikty aprasymy pagrindas bus
tikslus ir teisingas ir kad analizé bus iSsami, pateiktos nustatyty problemy
priezastys. Su visais Siais klausimais turi bati supazindintos su auditu susijusios
atsakingosios institucijos.

130) Ataskaitos projekto su pastebéjimais pateikimas audituojamiems subjektams
perzitréti ir komentarams pateikti padeda auditoriui parengti teisingg, iSsamig ir
objektyvig ataskaitg. Ataskaitoje turi buti nurodomi ne tik auditoriaus
pastebéjimai, iSvados ir rekomendacijos, bet ir audituojamy subjekty nuomoné,
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pozicija. Tai ypac svarbu tais atvejais, kai egzistuoja nuomoniy skirtumas dél
reikSmingy ataskaitoje nurodyty fakty arba esama svarbiy nesutarimy dél
tinkamy tobulinimo veiksmy. Patartina gauti komentarus rastu.

131)Paprastai AAl nustato laikg audituojamam subjektui pateikti komentarus, taciau
turi bati stengiamasi uztikrinti, kad buty skirta pakankamai laiko.

Reagavimas j gautus komentarus

132)Visi gauti komentarai turi bati atidZiai apsvarstyti. Tais atvejais, kai
komentaruose yra pateikta naujos informacijos, auditorius turi tai jvertinti ir bati
pasirenges pakoreguoti ataskaitos projekta. Visi nesutarimai turi bati
iSanalizuoti, kad galutiné ataskaita bty subalansuota ir teisinga.

133)Kai audituojamy subjekty komentarai yra nepakankamai iSsamus, nenuoseklts
arba prieStarauja pastebéjimams, iSvadoms ar rekomendacijoms, pateiktoms
ataskaitos projekte, auditoriui patariama jvertinti komentary pagrjstuma. Jeigu
auditorius nesutinka su svarbiais komentarais, patartina paaiskinti nesutikimo
priezastis darbo dokumente. Ir prieSingai, auditoriui patariama pakoreguoti
ataskaity, kaip to reikia, jeigu komentarai yra laikomi pagrjstais ir paremti
pakankamais ir tinkamais jrodymais.

134) Atsakymai turi bati dokumentuojami. BUty naudinga gauty atsiliepimy
nagrinéjimg jforminti darbo dokumentais, kad buty dokumentuojamos visos
audito ataskaitos projekto pakeitimo arba nepakeitimo priezastys.

135)Proceso pabaigoje patartina informuoti audituojamus subjektus apie galutinés
ataskaitos paskelbimo proceduras ir tvarkarast;.

Ataskaitos projekto pateikimas treciosioms Salims

136)Siekiant uztikrinti, kad audito ataskaita baty teisinga ir subalansuota, patartina
pateikti ataskaitos projektg su auditu susijusioms treciosioms Salims bei
audituojamam subjektui ir gauti jy komentarus. Treciosios Salys yra Salys,
kurioms yra aktuali ataskaita, jskaitant visus fizinius asmenis ir organizacijas,
nurodytus ataskaitoje. Patartina treCiosioms Salims suteikti galimybe pateikti to,
kas buvo pasakyta apie jas, apie jy veiksmus ar poziurj, komentarus. Nors
treCiosioms Salims galima pateikti visg ataskaitos projekty, norédamas gauti jy
komentarus, auditorius turi nuspresti, kiek treciosios Salys yra susijusios su
audito sritimi. Esant tam tikroms aplinkybéms, auditorius gali pasirinkti nusiysti
treciosioms Salims visg ataskaitg arba jos pagrindines dalis, taciau daznai uztenka
pateikti tik iStraukas.
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»

ATASKAITOS PLATINIMAS

3000-0jo TAAIS reikalavimas

AAI privalo uztikrinti, kad jos audito ataskaitos buty placiai prieinamos, jvertinus
teisés akty nuostatas, susijusias su konfidencialia informacija.

(3000-o0jo TAAIS 133 punktas)

GAIRES

Ataskaity platinimas atsakingosioms Salims, suinteresuotosioms salims ir
visuomenei

137)Rekomenduojama, kad AAl nuspresty dél ataskaity platinimo biddo pagal

atitinkamus jgaliojimus. Kiekvienas veiklos auditas paprastai turi bati paskelbtas
parengiant atskirg ataskaitg ir pateikiant jg popieriuje arba elektroniniu budu,
arba abiem budais. Ataskaitos turi buti pateiktos jstatymy leidZiamosios valdzios
institucijai ir atsakingosioms Salims. Patartina visuomenei ir kitoms
suinteresuotosioms Salims uZtikrinti prieigg prie ataskaitos tiesiogiai ir per
visuomenés informavimo priemones, iSskyrus atvejus, kai tai draudzia jstatymai
ar teisés aktai. Jeigu ataskaitos yra prieinamos tiek, kad buty galima rengti viesas
diskusijas ir kritikuoti, tai laikoma pranasumu.

138)Jeigu tam tikrg susijusig informacija draudZiama skelbti arba ji pasalinama is

ataskaitos dél konfidencialumo ar jautrumo, auditorius turéty ataskaitoje
pazyméti, kad nebuvo pateikta tam tikra informacija ir kodél. Tam tikra
informacija gali buti slapta arba jg skelbti draudzia jstatymai ar teisés aktai. Tokiu
atveju auditorius gali parengti atskirg slaptg arba riboto naudojimo ataskaitg,
apimancia tokig informacija, ir iSplatinti jg tik tiems asmenims, kurie gali jg gauti
pagal jstatymy ar teisés akty nuostatas.

139) Papildomos aplinkybés, susijusios su visuomenés sauga, privatumu ar saugumo

problemomis, taip pat galéty bati priezastis, dél kurios tam tikra informacija
pasalinama i$ vieSai prieinamy arba placiai platinamy ataskaity. PavyzdzZiui,
iSsami informacija, susijusi su kompiuteriy sauga, gali bati pasalinta i$ vieSai
prieinamy ataskaity deél galimos Zalos, kurig gali sukelti netinkamas Sios
informacijos naudojimas. Tokiu atveju auditorius gali pateikti anoniminius
duomenis arba parengti riboto naudojimo ataskaitg, kurioje bty pateikta tokia
informacija, ir iSplatinti jg tik toms Salims, kurios yra atsakingos uz veiksmus,
atliekamus pagal auditoriaus rekomendacijas.
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Rezultatai gali biti pateikti skirtingais bidais

140) Auditoriui patariama naudoti audito ataskaitos formg, kuri bty tinkama
numatomiems vartotojams, ir pateikti ataskaitg rastu arba kitu prieinamu badu.
Pavyzdziui, auditorius gali pateikti audito ataskaitas naudodamas elektronines
visuomenés informavimo priemones, kurios buty prieinamos visiems
numatomiems vartotojams. Taip pat patartina paskelbti ataskaitos santrauka
AAl interneto svetainéje.

141) Auditorius gali apsvarstyti galimybe ne tik paskelbti ataskaity (popieriniu arba
elektroniniu badu), bet ir parengti papildomus dokumentus audito rezultatams
placiau paskleisti:

a) Rekomenduojama pateikti Ziniasklaidai tinkamg ir subalansuotg informacija,
pavyzdZiui, praneSimus spaudai. Tai gali sumazinti rizikg, kad Ziniasklaida
nesupras audito rezultaty arba juos iSpus.

b) Galutinés ataskaitos santrauka, apimanti svarbiausias iSvadas, gali buati
pateikta placiajai visuomenei AAl interneto svetainéje.

c) Grjztamojo rySio ataskaitos gali bati pateiktos apklausos respondentams,
siekiant parodyti, kokie yra jy rezultatai, palyginti su srities standartais, ir
skleisti geraja praktika.

d) I1Ssami duomeny analizé gali buti paskelbta interneto svetainéje kaip
techniniai priedai.

e) Tinklalapyje taip pat galima paskelbti konsultanty ar akademinés visuomenés
parengtas tos pacios audito srities ataskaitas, siekiant paremti audito
ataskaitos santrauka. Taciau tai daryti tikslinga tik tokiu atveju, jeigu
jauc¢iama, kad Sios ataskaitos suteiks reikSmingos vertés ir nepriestaraus
audito ataskaitos pastebéjimams bei iSvadoms.

142)Vartotojy poreikiai turi jtakos dokumenty — santrauky, pranesSimy spaudai ir
kitos pristatymo medZiagos — formai. Kiekvienas dokumentas turi bati surasytas
konkreciai auditorijai pritaikytu stiliumi, siekiant maksimalaus poveikio.
Komunikacijos plano parengimas gali suteikti struktlrinj pozitrj j tai, kaip
efektyviai pasiekti skirtingas auditorijas ir padéti priimti tam tikrus sprendimus
(zr. Sio TAAIS skyriy ,,Audito planavimas“).

143)Nepaisant to, kokios priemonés yra naudojamos ataskaitos rezultatams
paskleisti, auditorius turi jsitikinti, kad praneSimai yra nuoseklids. Taip pat
auditorius turi apsvarstyti, ar tokiems dokumentams buvo taikoma pakankama
kokybés kontroleé.
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144)Be rasytinés medziagos, auditorius gali naudoti jvairias priemones audity
poveikiui padidinti, padédamas organizacijoms gerinti jy veiklg, skleisdamas
gergjq patirtj ir visame vieSajame sektoriuje iSmoktas pamokas. Auditorius gali
tai daryti jvairiais metodais, pavyzdZiui, su audituojamu subjektu rengdamas
seminarus, kurie padéty skatinti ir jtvirtinti teigiamus pokycius. Dar vienas
veiksmingas budas pasiekti praktikus ir skatinti diskusijg svarbiais klausimais yra
konferencijos.
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5 VEIKSMAI PO AUDITO

Planavimas Ataskaitos Veiksmai po
rengimas audito

145) Ataskaitos paskelbimas néra audito proceso pabaiga. Paskelbus ataskaitg, turi
bati stebimas audito poveikis. Audito ataskaitos tikslas yra daryti jtakg badams,
kuriais yra kuriamos ir pilieCiams teikiamos paslaugos, pateikti rekomendacijas,
skirtas Sioms paslaugoms pagerinti ekonomiskumo, efektyvumo ir
rezultatyvumo aspektais. Siame skyriuje pateikiami veiksmy po audito
reikalavimai ir patarimai, kaip stebéti veiklos audito ataskaitose pateikty
rekomendacijy jgyvendinima.

3000-0jo TAAIS reikalavimai

Auditorius privalo stebéti (kai tinkama), kaip jgyvendinamos ankstesniy audity
rekomendacijos, o AAl privalo, jei jmanoma, pranesti jstatymy leidziamajai
institucijai, koks buvo iSvady ir visy susijusiy korekciniy veiksmy poveikis.

(3000-0jo TAAIS 136 punktas)
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Auditorius, atlikdamas veiksmus po audito, privalo sutelkti démesj j tai, ar
audituotas subjektas tinkamai iSsprendé problemas ir per protingg laikg pagerino
del tokiy problemy susikloscCiusig padét;.

(3000-o0jo TAAIS 139 punktas)

GAIRES

Kodél reikalingi veiksmai po audito

146)Veiksmy, kuriy imamasi paskelbus audito ataskaitg, stebéjimas yra svarbi
priemoneé, siekiant stiprinti audito poveikj ir palengvinti basimg audito darbg,
todél tai yra vertinga audito proceso dalis. Stebéjimo procesas palengvina
veiksmingg audito rezultaty ir rekomendacijy jgyvendinima. Taip pat jis suteikia
griztamajj rysj AAl, jstatymy leidZziamosios valdzios institucijoms ir Vyriausybei,
teikdamas informacijg apie veiklos audito veiksmingumga ir audituojamo subjekto
atliktus pagerinimus.

147)Audito pastebéjimy ir rekomendacijy jgyvendinimas gali buti stebimas turint
keturis pagrindinius tikslus:

a) identifikuoti, kokiu mastu audituojami subjektai atliko pakeitimus pagal
audito pastebeéjimus ir rekomendacijas;

b) nustatyti poveikj, kuris gali bati priskirtas auditui;
c) identifikuoti sritis, kurias bty naudinga stebéti ateityje;

d) jvertinti AAl veiklg. Veiksmai po audito suteikia pagrindg jvertinti AAl veiklg ir
gali prisideti kaupiant Zinias ir gerinant AAI praktika. Siuo atzvilgiu veiksmai
po audito taip pat yra saves vertinimo priemoné.

] kq sutelkiamas démesys atliekant veiksmus po audito

148)Veiksmai po audito paprastai atliekami periodiskai, kai AAl manys esant
reikalinga juos atlikti. Tolesniy veiksmy uZduodliy prioritetas yra paprastai
vertinamas kaip dalis bendros AAI audito strategijos. Audituojamam subjektui
turi bati skiriama pakankamai laiko atitinkamiems veiksmams jgyvendinti.

149) Audito ataskaity rekomendacijy jgyvendinimo stebéjimo tikslas yra nustatyti, ar
veiksmais, kuriy imtasi atsizvelgiant j pastebéjimus ir rekomendacijas, buvo
pagerintos pagrindinés sglygos. Tai reiskia, kad auditorius turi iStirti ir teigiama,
ir neigiama audito ir audito ataskaitos jtakg. Todél svarbu pateikti nesaliSka
poziurj.
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150) Audito poveikis gali buti identifikuotas kaip atsakingyjy saliy taisomuyjy veiksmy
pasekmé arba kaip audito pastebéjimy ir iSvady jtaka valdymui, atskaitomybei,
sprendziamos problemos supratimui ar poziuriui j ja.

151) Atlikdamas stebéjimg po audito, auditorius turi sutelkti démesj j pastebéjimus ir
rekomendacijas, kurios iSlieka aktualios stebéjimo metu. Jeigu audituojamas
subjektas imasi nepakankamai ar netinkamy veiksmy, AAl gali inicijuoti dar vieng
audita.

Kaip atliekami veiksmai po audito
152) Gali bati taikomi jvairas audito rekomendacijy jgyvendinimo stebéjimo metodai:

a) Susitarkite dél susitikimo su atsakingosiomis Salimis po tam tikro laiko, kad
suzinotumeéte, kokiy veiksmy buvo imtasi veiklai pagerinti, ir patikrintuméte,
kurios rekomendacijos buvo jgyvendintos.

b) Paprasykite atsakingyjy Saliy informuoti rastu AAl apie veiksmus, kuriy buvo
imtasi siekiant spresti audito ataskaitoje nurodytas problemas.

c) Telefonu arba trumpy apsilankymy metu surinkite informacijg apie veiksmus,
kuriy émési audituojamas subjektas.

d) Stebékite atsakingyjy Saliy, jstatymy leidZiamosios valdZios institucijy ir
Ziniasklaidos reakcijg ir analizuokite, ar nustatytos problemos buvo
atitinkamai sprendziamos.

e) Paprasykite finansinio audito metu surinkti informacija (atlikti kaip Sio audito
procedirg) apie veiksmus, kuriy buvo imtasi.

f) Atlikite pakartotinj auditg, po kurio bus parengta nauja veiklos audito
ataskaita.

153)Taikomi metodai priklauso nuo AAIl prioritety, nustatyty veiklos audito
strateginio ir metinio planavimo proceso metu. Jiems taip pat turi jtakos
identifikuoty problemy svarba, veiksmai, kuriy tikimasi imtis, ir iSorés
susidoméjimas informacija apie veiksmus, kuriy buvo imtasi.

Kaip atsiskaityti uz veiksmy po audito rezultatus

154) Nepriklausomai nuo to, kuris metodas yra taikomas, turi bati atitinkamai
pranesta apie veiksmy po audito rezultatus, siekiant grjztamojo rysio su jstatymy
leidZiamosios valdZios institucija. Patartina pranesti atsakingosioms Salims arba
jstatymy leidZziamosios valdZios institucijai apie trakumus ir patobulinimus,
nustatytus vykdant stebéjima po audito.

155)Apie veiksmus po audito gali blti pranesta atskirai arba parengiant suvestine
ataskaita. Jeigu apie atliktus stebéjimus po keliy audity pranesama kartu, tai gali
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apimti jvairiy audity analize, galbut iSryskinant bendras jvairiy audito sriciy, kuriy
ataskaitos pateikiamos, tendencijas ir temas. Nepriklausomai nuo formos,
veiksmy po audito ataskaitos turi buti subalansuotos, o rezultatai pateikti
objektyviai ir teisingai.
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