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2)

IVADAS

Profesiniai standartai ir gairés ypac svarbus, siekiant uztikrinti vieSojo sektoriaus
audito patikimumg, kokybe bei profesionalumg. 100-asis TAAIS Pagrindiniai
vieSojo sektoriaus audito principai apibrézia tarptautiniy auksciausiyjy audito
institucijy standarty paskirtj, jy suteikiamus jgaliojimus, vieSojo sektoriaus audito
sistemg ir kitus dalykus. 300-ojo TAAIS Veiklos audito principai pagrindg sudaro
100-ajame TAAIS nustatyti pagrindiniai principai, kurie Siame standarte yra
placiau iSdéstyti, pritaikant juos prie konkreciy veiklos audito aplinkybiy.

3000-asis TAAIS Veiklos audito standartas turi bati skaitomas ir aiSkinamas kartu
su 100-uoju ir 300-uoju TAAIS. Jame pateikiami profesinei veiklos audito praktikai
taikomi reikalavimai kartu su paaisSkinimais, skirtais standarto aiSkumui bei
suprantamumui pagerinti. 3000-asis TAAIS yra oficialus veiklos audito standartas,
todél, auksciausiajai audito institucijai (AAl) nusprendus jj taikyti, privaloma
laikytis visy reikalavimy.

Kiekvienam 3000-ajame TAAIS jtvirtintam reikalavimui lydimosios, neprivalomos
gairés pateikiamos 3910-osiose GUID Svarbiausi veiklos audito principai ir 3920-
osiose GUID Veiklos audito procesas.

3910-osios GUID skirtos padéti auditoriui aiskinti 3000-ajame TAAIS nustatytus
veiklos audito principus. Taigi Siame dokumente pateiktos gairés turéty padéti
lengviau suprasti ir taikyti veiklos audito standarto reikalavimus.

3910-3sias GUID sudaro dvi dalys: pirmojoje dalyje apibréziamas veiklos auditas,
nuodugniai iSdéstomos ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo reikSmés;
antrojoje —aptariami svarbiausi principai. Vieni Siy principy: numatomi vartotojai
ir atsakingosios Salys, audito sritis (objektas), pasitikéjimas veiklos auditu ir
audito suteikiamas uztikrinimas, audito tikslas (-ai), audito metodas, audito
kriterijai, audito rizika, kokybés kontrolé bei reikSmingumas, yra susije su auditu;
antri — nepriklausomumas ir etika, jgudziai, priezitra, profesinis sprendimas ir
skepticizmas — su auditoriumi; treti — bendravimas ir dokumentavimas — susije su
pagrindinémis uzduotimis.
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6) Siekiant geriau suprasti, kaip svarbiausi audito principai taikomi audito procese,
3910-osios ir 3920-osios GUID tureéty buti skaitomos drauge.




VEIKLOS AUDITO
APIBREZTIS

EKONOMISKUMAS, EFEKTYVUMAS IR REZULTATYVUMAS

7)

8)

9)

AAl atliekamas veiklos auditas yra nepriklausomas, objektyvus ir patikimas
valstybés jsipareigojimy, sistemy, procesy, programy, veiklos ar organizacijy
vertinimas ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo aspektais ir siekiant
nustatyti, ar galima pagerinti esamg situacija.

Ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo principai gali bati apibreézti taip:

a) ekonomiskumo principas reiSkia istekliy sgnaudy mazinima. Naudojami
iStekliai turi bati prieinami laiku, uztikrinant tinkamiausig jy kiekj ir kokybe bei
geriausia kaing;

b) efektyvumo principas reiskia maksimaly turimy istekliy panaudojima. Cia
svarbiausia — naudojamy istekliy ir gaminamo produkto ar paslaugos (kiekio,
kokybés ir laiko aspektais) santykis;

c) rezultatyvumo principas reiskia, kad bus pasiekti iSkelti tikslai ir numatyti
rezultatai.

Veiklos auditas skatina atskaitingumg, nes padeda uZ valdymg ir priezilrg
atsakingiems asmenims gerinti veiklos rezultatus. Atliekant $§j auditg
nagrinéjama, ar jstatymy leidZiamosios arba vykdomosios valdZios institucijy
sprendimai yra rengiami ir vykdomi ekonomiskai, efektyviai ir rezultatyviai, ar
mokesciy mokétojy arba pilie€iy pinigai yra isleidZziami naudingai. Veiklos auditas
skatina skaidrumg, padédamas parlamentui, vykdomajai valdziai, mokesciy
mokétojams, Vyriausybés politikos subjektams ir Ziniasklaidai geriau suprasti,
kaip yra vykdoma skirtinga Vyriausybés veikla ir kokie yra jos rezultatai. (Tolesnés
ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo gairés pateikiamos skyriuje
»Audito tikslas”).
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SVARBIAUSI VEIKLOS
AUDITO PRINCIPAI

NEPRIKLAUSOMUMAS IR ETIKA

3000-0jo TAAIS reikalavimas

Auditorius privalo laikytis AAl nustatyty nepriklausomumo ir etikos procediry,
kurios turi atitikti TAAIS reikalavimus dél nepriklausomumo ir etikos.

(3000-o0jo TAAIS 21 punktas)

GAIRES

10) Etika — tai moraliniai individo principai, tokie kaip nepriklausomumas,
sgziningumas, objektyvumas, profesiné kompetencija ir reikiamas atidumas,
konfidencialumas bei profesionalus elgesys. Kad buty nepriklausomas ir tokiu
laikomas, auditorius privalo buti apsaugotas nuo situacijy, galin¢iy pakenkti jo
objektyvumui. Nepriklausomuma sudaro:

a) faktinis nepriklausomumas. lJis leidZia savo veiklg vykdan¢iam auditoriui
nebti veikiamam jtaky, kurios kenkia profesiniam sprendimui, taip pat veikti
sgziningai, objektyviai ir demonstruoti profesinj skepticizma;

b) tariamasis nepriklausomumas. Tai nebuvimas aplinkybiy, kurios protingai ir
informuotai suinteresuotajai saliai, turinciai svarbios informacijos, galéty kelti
pagrjsty abejoniy dél auditoriaus sgZiningumo, objektyvumo ar profesinio
skepticizmo arba kurios galéty leisti daryti iSvada, kad Sie principai buvo
pazeisti.

11) Veiklos audito sglygomis nepriklausomumas yra svarbus, nes auditorius priima
esminius sprendimus:

a) nustato ir pasirenka audito temg;
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12)

b) nustato audito tikslg;

c) identifikuoja taikomus kriterijus;

d) nustato audito metodikg;

e) jvertina audito jrodymus ir formuoja iSvadas;

f) aptaria audito kriterijus ir pastebéjimus su audituojamu subjektu;
g) jvertina jvairiy suinteresuotyjy Saliy pozicijas;

h) paraso teisingg ir subalansuotg ataskaita.

Auditorius turi bati informuotas apie visas problemas ar situacijas, kurios gali
pakenkti AAl ir (arba) audito grupés nariy nepriklausomumui.

3000-ojo TAAIS reikalavimas

Auditorius, siekdamas, kad audito pastebéjimai ir iSvados bty nesaliski ir tokie
atrodyty numatomiems vartotojams, privalo pasirGpinti, kad islikty
nepriklausomas.

(3000-o0jo TAAIS 23 punktas)

GAIRES

13)

14)

Viso audito metu auditorius privalo ne tik nuolatos rupintis, kad neblty pakenkta
jo nepriklausomumui, bet ir uzmezges atvirg bei patikimg rysj su atsakingaja
Salimi uztikrinti, kad ji supranta, jog auditorius yra nepriklausomas. (Tolesnés
gairés Sia tema pateikiamos skyriuose ,,Numatomi vartotojai“ ir ,Bendravimas®).

Pries auditg ir audito metu privaloma jvertinti grésmes, kurios gali trukdyti
laikytis atitinkamy nepriklausomumo reikalavimy. Grésmés priskirtinos vienai ar
kelioms i$ Siy kategorijy:

a) savanaudiski interesai. Si grésmé kyla, kai auditorius gali gauti tiesioginés ar
netiesioginés naudos darydamas jtakg atsakingajai Saliai arba uzmezges su ja
rysi;

b) propagavimas. Si grésmé kyla, kai auditorius propaguoja kokig nors pozicija
arba nuomone taip, kad gali nukentéti audito neutralumas ir (arba)

objektyvumas arba gali atrodyti, kad dél to nukencia audito neutralumas ir
(arba) objektyvumas;

c) artimumas. Si grésmeé kyla, kai auditorius uZmezga artimus santykius su
suinteresuotaja Salimi ir dél to tampa pernelyg palankus jos interesams;
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15)

16)

17)

18)

19)

d) bauginimas. Si grésmeé kyla, kai tikri ar tariami suinteresuotosios 3alies
grasinimai gali atgrasyti auditoriy nuo objektyvaus elgesio ir profesinio
skepticizmo;

e) jsivertinimas. Si grésmé kyla, kai auditorius turi jvertinti ankstesnés uzduoties
rezultatg ar sprendimg, kad galéty daryti iSvadas atlikdamas esamg uzduot;j;

f) vadovybés dalyvavimas. Si grésmé kyla, kai audituojamas subjektas pernelyg
jsitraukia j auditg, pavyzdziui, tampa audito grupés nariu.

Siy grésmiy pobidis ir joms panaikinti ar sumaZinti iki priimtino lygio batinai
taikytini kontrolés mechanizmai priklauso nuo konkreciy audito aplinkybiy.

Svarstant kiekvienos konkrecios aplinkybés svarbg, turi bati atsizvelgiama j
kokybinius veiksnius. Klausimas gali buti laikomas nesvarbiu tik tuomet, jeigu jis
yra ir nereikSmingas, ir neesminis.

Jeigu nustatoma, kad grésmé néra nesvarbi, turi bati identifikuojami ir, jeigu
jmanoma, pritaikomi galimi kontrolés mechanizmai, kurie panaikinty grésme
arba sumazinty jg iki priimtino lygio. Jeigu auditorius nesilaiko nepriklausomumo
reikalavimy, AAI privalo svarstyti drausminés priemoneés, jskaitant ir atleidimg is
darbo, pritaikymo reikalinguma.

Kontrolés mechanizmy taikymas pasalina grésmes arba sumatzina jas iki priimtino
lygio. Kai nustatytos grésmeés yra tokio lygio, kad nuovokus stebétojas, tikétina,
padaryty iSvadg, jog gali buti nesilaikoma atitinkamy etikos ar nepriklausomumo
reikalavimy, butina taikyti apsaugos priemones.

Su audito kontrolés mechanizmu susije pavyzdziai:

a) j procesg jtraukti kitg asmenj, kuris esant reikalui perzitréty atliktg darbg arba
patarty nepakenkdamas auditoriaus nepriklausomumui. AAI gali pasitelkti
asmenj iS iSorés, o jeigu tokioje situacijoje nusprendzia pasinaudoti savo
profesionalo paslaugomis, jis negali buti dar kaip nors susijes su aptariama
audito grupe. Sis asmuo negali bati priklausomas nuo atsakingosios 3alies ir
negali buti laikomas audito grupés nariu dél atliktos perzitiros ar duoto
patarimo;

b) pasikonsultuoti su treCigja Salimi, pavyzdziui nepriklausomy direktoriy
komisija, profesinio reguliavimo institucija ar kolega profesionalu;

c) kas kelerius metus rotuoti personalg, atliekantj skirtingy subjekty veiklos
auditg, kad baty iSvengta artimumo grésmés;

d) jpareigoti visus auditg atliekancius asmenis patvirtinti savo nepriklausomumg
prieS pradedant darbg ir stebéti, ar jis nesumazéja viso proceso metu;
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e) asmenj, kurio finansiniai interesai, santykiai ar veikla gali kelti grésme
nepriklausomumui, pasalinti i$ audito grupés.

NUMATOMI VARTOTOJAI IR ATSAKINGOS SALYS

3000-ojo TAAIS reikalavimas

Auditorius privalo aiskiai jvardyti numatomus audito vartotojus ir atsakinggsias
Salis ir viso audito metu stebéti, koks gali buti jy poveikis, kad galéty,
atsizvelgdamas j juos, atlikti audita.

(3000-o0jo TAAIS 25 punktas)

GAIRES

20) Numatomi vartotojai yra asmenys, kuriems auditorius rengia veiklos audito
ataskaita. Numatomi vartotojai gali buti parlamentas, vykdomoji valdzZia,
Vyriausybés tarnybos, treciosios Salys, suinteresuotos audito ataskaita, ir
visuomené. Atsakingoji Salis taip pat gali buti numatomas vartotojas, taciau tokiu
atveju dazniausiai ji bus ne vienintelis toks vartotojas. Daugeliu atvejy pagrindinis
numatomas audito ataskaitos vartotojas yra jstatymy leidZziamoji arba vykdomoji
valdZia. Taciau gali egzistuoti ir kiti numatomi vartotojai, kurie gali priklausyti
arba nepriklausyti vykdomajai valdZiai. Pilie€iai, naudojantys audito iSvadas,
siekdami priimti labiau pagrjstus sprendimus, taip pat gali buti numatomi
vartotojai. Tam tikromis aplinkybémis numatomi vartotojai taip pat gali buati
interesy grupés, su politikos jgyvendinimu susijusios organizacijos, akademiné
bendruomené ir — ne maziau svarbu — Ziniasklaida. Aktualius numatomus
vartotojus patartina iSsiaiskinti kuo ankstesniame audito etape.

21) Ypatingg numatomy vartotojy grupe sudaro konkrecios srities, su kuria susijes
auditas, ekspertai. Jy parama suteikia svarumo autoritetingoms ataskaitoms. Kita
vertus, jeigu ekspertai abejoja Siomis ataskaitomis ir jose pateiktomis iSvadomis
bei rekomendacijomis, kyla rizika, kad ataskaitos praras savo autoriteta.

22) Atsakingosios Salys visy pirma yra tos, kurios turi imtis veiksmy, remdamosi
auditoriaus ataskaitoje pateiktomis iSvadomis ir rekomendacijomis. Atsakingajg
Salj gali sudaryti jvairis asmenys, kuriy kiekvienas yra atsakingas uz skirtingg
audito srities aspektg. Atsakingaja Salimi gali bati ir asmenys, atsakingi uz tai, kad
audito sritis baty audituojama operatyviai, ir (arba) uz priezZilGrg atsakingi
asmenys. Atskaitomybés grandinés pabaigoje visada yra atsakingoji 3alis
(pavyzdZiui, ministras), kurig jstatymy leidéjai laiko atsakinga uZ konkrecios

srities islaidas ir rezultatus.
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23)

Veiklos auditg atliekantis auditorius daznai turi daug laisvés rinktis audito sritj
(objekta) ir nustatyti kriterijus. Tai turi jtakos sprendziant, kas yra svarbios
atsakingosios Salys bei numatomi vartotojai. Planuodamas ir atlikdamas auditg,
auditorius turi atsizvelgti j numatomy vartotojy vaidmenis ir tuo paciu islaikyti
savo nepriklausomuma.

AUDITO SRITIS (OBJEKTAS)

3000-ojo TAAIS reikalavimas

Auditorius privalo nustatyti veiklos audito sritj (objektg).

(3000-ojo TAAIS 29 punktas)

GAIRES

24)

25)

26)

Audito objektas nurodo, kas yra audituojama. Veiklos audito objektas neturi
apsiriboti tik konkreciomis programomis, subjektais ar [éSomis, bet gali jtraukti ir
veiklag ar egzistuojancias situacijas (jskaitant jy priezastis bei pasekmes).
Pavyzdziui, veiklos audito objektas gali buti atsakingosios Salies teikiamos
paslaugos arba Vyriausybés politikos ir teisés akty poveikis valdymui,
suinteresuotosioms Salims, verslui, pilieCiams ir visuomenei. Audito objektas
priklauso nuo audito tikslo ir yra apibréZziamas audito klausimuose.

Dazniausiai auksciausiosios audito institucijos jgaliojimuose atlikti audita
nejpareigojamos perziuréti Vyriausybés programy politikos pagrindus. Tokiais
atvejais atliekant veiklos auditg, nesvarstomas politikos tiksly vertingumas,
taciau gali bati nagrinéjami veiksmai, kuriy buvo imtasi planuojant, jgyvendinant
ar vertinant tokios politikos rezultatus, be to, gali bati tiriamas informacijos, kuria
remiantis buvo priimti politiniai sprendimai, tinkamumas.

Audito objektas turi atspindéti rizikg ir reikSmingumg audito srityje. Tai yra
svarbu, siekiant sukurti pridétine verte ir uztikrinti, kad auditas bus aktualus.
Audito objektas daznai nustatomas remiantis rizikos analize. Audito objektas
nurodo, kas yra audituojama, o apimtis apibrézia audito objekto ribas.
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PASITIKEJIMAS VEIKLOS AUDITU IR AUDITO
SUTEIKIAMAS UZTIKRINIMAS

3000-o0jo TAAIS reikalavimas

Auditorius privalo skaidriai nurodyti, kokj uZztikrinimg suteikia srities audito
rezultatai pagal nustatytus vertinimo kriterijus.

(3000-o0jo TAAIS 32 punktas)

GAIRES

27)

28)

29)

30)

31)

Auditas yra tam tikra uZtikrinimo paslauga. Tai reiSkia, kad auditorius
numatomam vartotojui (paprastai jstatymy leidéjams ar vykdomajai valdziai)
teikia patikimg ir pagrjsta informacija apie atsakingosios Salies (paprastai
valstybinés jstaigos ar vykdomosios valdZios) veiklg. Siomis aplinkybémis
reikalavimas teikti patikimg ir pagrjsta informacija nurodo, kad iSvados apie
audito objektg turi bati logiskai susijusios su audito tikslu (-ais) bei kriterijais ir
turi bati paremtos pakankamais bei tinkamais audito jrodymais. Kad to pasiekty,
auditorius privalo aiskiai susieti iSvadg (-as) su audito tikslu (-ais), kriterijais ir jas
aprasyti taip, kad iSvada (-os) padidinty numatomy vartotojy pasitikéjimg audito
objekto vertinimu pagal nustatytus kriterijus.

UZtikrinimo ataskaitos yra skirtos tam, kad numatomi vartotojai pasitikéty, jog
audito iSvados tiksliai atspindi audito objekto (srities) blkle. Paprasciau tariant,
numatomi uztikrinimo ataskaity vartotojai turéty bati pagrjstai jsitikine, kad
iSvada (-os) yra patikima (-os) ir pagrjsta (-0s).

Kad to pasiekty, auditorius privalo aiskiai susieti iSvadg (-as) su audito tikslu (-
ais), kriterijais ir jas aprasyti taip, kad iSvada (-os) padidinty numatomy vartotojy
pasitikéjimg audito objekto (srities) vertinimu pagal nustatytus kriterijus.

Priéjimas prie audito iSvados yra uZdavinys, reikalaujantis priimti svarby
sprendimg. Todél labai svarbu, kad visi iSvados (-y) aspektai blty pagrjsti
jrodymais grjstais pastebéjimais, susijusiais su audito kriterijais. Kita vertus,
formuluojant iSvadg reikéty atsizvelgti j visus pastebéjimus. Logika tokia:
atsizvelgiant j A, B, C ir D pastebéjimus ir jvertinus juos pagal audito kriterijy X,
prieita prie Sios iSvados.

Antra, darant iSvadg, labai svarbu, kad pastebéjimai buty paremti pakankamais
ir tinkamais jrodymais. Jeigu jrodymai turi kokiy nors trikumy, pastebéjimai ir
iSvada taip pat bus klaidingi.
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32)

Siuo ativilgiu suteikiant uZztikrinima reikalaujama, kad idvados bity paremtos
pagrjstais pastebéjimais, palygintais su audito kriterijais, ir kad Sie pastebéjimai
baty paremti patikimais jrodymais. Taciau taip pat svarbu, kad Sie rySiai bity
aiskus numatomiems vartotojams. To siekiama aiskiai, subalansuotai ir pagrjstai
iSdéstant, kaip buvo suformuoti pastebéjimai, kriterijai bei iSvados ir kodél dél
tokios pastebéjimy ir kriterijy kombinacijos buvo prieita prie konkrecios bendros
iSvados ar iSvady rinkinio (100-ojo TAAIS 32 punktas). Jeigu tai atliekama
tinkamai, numatomi vartotojai gali pasitikéti iSvady pagrjstumu. Tokiu atveju
laikoma, kad auditorius suteiké uztikrinima.

UZTIKRINIMO SUTEIKIMO FORMOS

33)

34)

UZtikrinti galima jvairiais budais:

a) bendrai apzvelgiant ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo aspektus,
jei audito tikslas, audito objektas, surinkti jrodymai ir pastebéjimai leidzia
padaryti tokig iSvadg; arba

b) pateikiant konkrecios informacijos apie jvairius aspektus, tarp kuriy yra audito
tikslas, uzduoti klausimai, surinkti jrodymai, taikyti kriterijai, pastebéjimai ir
konkrecios iSvados.

Priklausomai nuo aplinkybiy, gera praktika laikoma priimti pagrjstus sprendimus
atsizvelgiant j tai, kaip nurodomas uztikrinimas. Taip pat svarbu nepainioti
pirmosios (a) alternatyvos su formalia patvirtinimo nuomone, kurioje detaliai
perteikiamas uztikrinimo lygis (300-ojo TAAIS 21 punktas). Atliekant veiklos
audita, nejmanoma pateikti formalios nuomoneés, kitaip nei atliekant finansiniy
ataskaity auditg. Todél atliekant veiklos auditg uztikrinimas perteikiamas kitomis
formomis, kaip aprasyta 100-ojo TAAIS 32 punkte.

AUDITO TIKSLAS (-Al)

3000-ojo TAAIS reikalavimas

Auditorius privalo nustatyti aiskiai apibréztg (-us) audito tikslg (-us), susijusj (-ius)
su ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo principais.

(3000-o0jo TAAIS 35 punktas)
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GAIRES

35)

36)

37)

Audito tikslas (-ai) nurodo audito paskirtj ir tai, ko auditorius siekia atlikdamas
audita. Audito tikslg (-us) reikia suformuluoti taip, kad, atlikus audity, baty
jmanoma padaryti iSvadg, ar jis (jie) pasiektas (-i).

Audito tikslg (-us) rekomenduotina nustatyti ankstyvoje audito planavimo
stadijoje. Tai padeda identifikuoti, kg reikia audituoti ir dél ko padaryti iSvadas.
Audito tikslas (-ai) lemia audito sritj, kuri yra formuluojama audito klausimuose,
ir atsako j klausima, kodél atliekamas auditas. Audito tikslas (-ai) ir apimtis susije
ir turi bati nagrinéjami kartu. ISsamesné informacija apie audito tikslo (-y)
nustatymg pateikiama 3920-osiose GUID.

Apibréziant veiklos auditg, svarbiausi yra ekonomiskumo, efektyvumo ir
rezultatyvumo principai. RySiai tarp Siy trijy principy iSsamiau paaiskinti toliau
pateiktame 1 paveiksle. Jame iStekliai reiSkia finansinius, Zmogiskuosius ir
materialinius  isteklius, naudojamus valstybés intervencijai (valstybés
jsipareigojimai, politika, sistemos, procesai, programos, veikla ar organizacijos).
Produktai (paslaugos) reiskia produktus, gamybos priemones ir paslaugas, kurios
atsiranda dél valstybés intervencijos. Rezultatas reiSkia tikéting arba pasiektg
intervencijos produkty (paslaugy) nauda. Rezultatai gali bati trumpalaikiai,
vidutinés trukmés ar net ilgalaikiai (ilgalaikis rezultatas taip pat gali bati
vadinamas poveikiu).

1 pav.

¥

Sanaudy efektyvumas

Efektyvumas

T

Ekonomiskumas

Rezultatyvumas
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38)

»

39)

40)

41)

EKONOMISKUMAS

Atliekant ekonomiSkumo auditg, siekiama issiaiSkinti, kaip audituojamam
subjektui pavyko sumazinti istekliy kaing (sgnaudas), atsizvelgiant j atitinkama jy
kokybe. Atliekant tokios rasSies auditg, vertinami tik iStekliai (sgnaudos).
Pagrindinis klausimas — ar naudojami iStekliai prieinami laiku, uztikrinant
tinkamiausia jy kiekj ir kokybe bei geriausig kaing. Kokybé yra svarbus rodiklis
vertinant iSteklius (sgnaudas) tiek ekonomiskumo, tiek efektyvumo aspektu.

EFEKTYVUMAS

Atliekant efektyvumo auditg, vertinama, ar iStekliai buvo panaudoti geriausiu
badu ar patenkinamai, ar tokius pacius arba panasius rezultatus, vertinant
kiekybés, kokybés ir laiko aspektais, buvo galima gauti naudojant maziau istekliy.
Vertinant efektyvuma, vertinamas istekliy ir produkty (paslaugy) santykis.
Pagrindiniai klausimai yra Sie: ar su turimais iStekliais pasiekiamas geriausias
rezultatas (produktai, paslaugos) vertinant kiekybe ir kokybe; ar tas pats
rezultatas (produktai, paslaugos) galéjo buti pasiektas panaudojus maziau
iStekliy.

Atliekant efektyvumo auditus, gali bati siekiama jvertinti techninj efektyvuma
(pavyzdziui, ar galima patobulinti veiklg supaprastinus procesus), paskirstymo
efektyvuma (pavyzdziui, ar galima padidinti efektyvuma kitaip paskirscius
iSteklius, tarkime, juos skiriant toms priemonémes, kurios labiausiai prisideda prie
produkty (paslaugy) sukirimo) arba masto ar sinergijos efektyvuma (pavyzdziui,
ar tuos pacius produktus (paslaugas) bty galima sukurti su mazesniais iStekliais
dalijantis priemonémis ar procesais ar net sujungiant organizacijas).

Efektyvumas yra reliatyvi savoka. Vienas procesas, priemoné ar programa yra ne
toks efektyvus arba efektyvesnis kaip kitas. Tai reiskia, kad, atliekant efektyvumo
auditg, juos reikia palyginti, pavyzdziui: palyginti panaSig lygintiny subjekty
veiklg, subjekte vykstantj procesg su anksciau tame paciame subjekte vykusiu
procesu, palyginti, kaip kito procesas pries tam tikrg politikg ar procedirg ir po
jy, arba organizacijos efektyvumg su efektyviy organizacijy nustatytu
charakteristiky rinkiniu. Atliekant su efektyvumo vertinimu susijusj audita, taip
pat galima nagrinéti procesus, kuriems vykstant istekliai paverciami produktais
(paslaugomis), siekiant atskleisti Siy procesy trikumus. Tai gali padéti geriau
suprasti, kodél procesai yra efektyvis, net nevertinant paties efektyvumo.
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42)

43)

44)

REZULTATYVUMAS

Vertinant rezultatyvuma, vertinama, kokiu mastu buvo pasiekti politikos tikslai,
atsizvelgiant j sukurtus produktus (paslaugas). Rezultatyvumas susijes su siekiniy
arba tiksly ir rezultato santykiu. Kaip parodyta 1 paveiksle, rezultatyvumo
klausimg sudaro dvi dalys: kokiu mastu buvo pasiekti tikslai ir ar pasiektus tikslus
galima susieti su, vykdant tam tikrg politika, sukurtais produktais (paslaugomis).
Abi dalys aptariamos toliau.

Kokybé

ApibrézZiant ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo principus, svarbus
veiksnys yra produkty (paslaugy) kokybé. Jeigu krinta produkty ar paslaugy

kaina ir tuo pat metu prastéja jy kokybé, gali kilti klausimas, ar buvo laikomasi

ekonomiskumo, efektyvumo ar rezultatyvumo principy. Todél svarbu jvertinti,
ar (ir kokiu mastu) ekonomiskumo, efektyvumo ir (arba) rezultatyvumo siekis
veikia kokybe. Kartais konkreciy produkty ar paslaugy kokybés kriterijai yra
aiskiai apibreézti ir jais galima pasinaudoti atliekant tokj vertinima. Kitas galimas

produkty ar paslaugy kokybés vertinimo blddas — nustatyti vartotojy
pasitenkinima.

Pirmasis klausimas — kokiu mastu pasiekti programos ar politikos tikslai. ] §j
klausimg galima atsakyti atlikus j rezultatg orientuotg auditg. Atliekant tokj
auditg, daugiausia démesio skiriama tikslams (nagrinéjama, ar jie yra konkretus
ir pamatuojami) ir faktiskai sukurty produkty (paslaugy) ir (arba) rezultato bei Siy
tiksly palyginimui.

Taikant j rezultatg orientuotg metoda atliekamas produkty (paslaugy) arba
rezultaty vertinimas ir palyginimas su tikslais gali parodyti rezultatyvuma, taciau
nenustato priezastinio rySio tarp rezultato ir audituojamos programos. Taip pat
nesuteikia informacijos apie veiklos priezastis. Tafiau antroji rezultatyvumo
klausimo dalis gali padéti parodyti programos indélj siekiant tiksly. Atliekant
rezultatyvumo auditg, reikia stengtis nustatyti rysSj tarp pasiekty tiksly ir
jgyvendintos programos. Tai padaryti padeda naudingas jrankis, vadinamas
»pokyciy teorija“.
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Pokyciy teorija

Ji aidkina, kaip ir kodél iniciatyva ar programa turéty veikti. Si teorija — tai ne
vien rodyklémis sujungta schema, paaiskinanti tikétinus iSteklius, produktus
(paslaugas) ir rezultatus (1 pav.). Pokyciy teorija apibudina po rodyklémis
slypinCias prielaidas ir nusako, kaip iStekliai lemia norimus produktus
(paslaugas) ir kaip Sie produktai (paslaugos) duoda norimg rezultata. Kitais
Zodziais tariant, Si teorija aiskina, kaip vyksta pokyciai. Pagal Sig teorijg vertinant
programa ar politikg, galima analizuoti pagrindinius dokumentus, kuriuose
aprasoma politika, arba apklausti uz Sig politikg arba programa atsakingus
asmenis. Tai gali padéti auditoriui (kartais ir atsakingiems asmenimis) gauti
tiksly priezastinio rysio tarp produkty (paslaugy) ir numatomy politikos arba
programos rezultaty (tiksly) prielaidy paaiskinimg ir geriau Sias prielaidas
suprasti.

45) Rezultatyvumg galima nustatyti skirtingais metodais. Taikant sudétingiausius
metodus, lyginama nagrinéjama situacija prie$ jdiegiant politikg ar programg ir
po to ir vertinamas kontrolinés grupés, kuriai nebuvo taikoma ta politika ar
programa, elgesys (prieSingos padéties situacija). Tai gali bati daroma atliekant
atsitiktiniy imdciy tyrimg arba kvazieksperimentg. Tacdiau ne visada jmanoma
taikyti tokios risies metoda. Kartais kokybiniai metodai geriau tinka siekiant jgyti
jzvalgy apie priezastinj rysj tarp politikos ar programos ir jos poveikio, ypac
atsakant j tokius klausimus: kas, kam ir kokiomis aplinkybémis yra veiksminga?
Darant iSvadas dél priezastinio rysio tarp politikos ar programos ir jos poveikio,
svarbu objektyviai jvertinti taikomy metody pranasumus ir tritkumus. Esama
jvairiy (vertinimo) vadovy, kuriuose pateikiamos gairés, padedancios pasirinkti
tinkamus metodus.

46) Taikant kitg metodg, daznai naudojamg atliekant veiklos auditg, vertinamas ne
pats rezultatyvumas, o sglygos, kurios yra (manoma, kad yra) reikalingos, norint
uztikrinti rezultatyvuma. Sios salygos gali apimti geraja valdymo praktikg ir
proceduras, skirtas uztikrinti, kad paslaugos suteikiamos tinkamai ir laiku (zZr. 1
pav.). Kitos sglygos gali bati mastas, kuriuo buvo pasiektos tikslinés grupés arba
veiklos lygis. Tokio tipo auditai daznai turi procesu grjsto audito ar programos
vertinimo bruoZy. Sios rugies auditams gali biti labai naudingi veiklos valdymo
sistemy duomenys, taciau labai svarbu jvertinti tokios informacijos kokybe.

47) Atliekant auditg, daznai démesys kreipiamas tik j vieng i trijy principy
(ekonomiskumg, efektyvumg ar rezultatyvumg), nes efektyvumo ir
rezultatyvumo auditai daznai uzima daug laiko ir reikalauja specifiniy Ziniy. Vis
délto patartina veiklos ekonomiskumo, efektyvumo ar rezultatyvumo
neanalizuoti visiSkai atskirai nuo likusiy dviejy principy. PavyzdzZiui,
ekonomiskumo nagrinéjimas bent trumpai neapzvelgiant politikos rezultato gali
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48)

lemti pigias, bet nerezultatyvias intervencijas. Ir atvirksciai, atlikdamas
rezultatyvumo auditg, auditorius turéty apsvarstyti ekonomiskumo bei
efektyvumo aspektus: audituojamo subjekto veikla, programa ar procesas galéjo
leisti pasiekti norimg rezultaty, bet ar tam panaudoti istekliai kainavo labai
brangiai.

Atliekant auditg nebutina susitelkti tik j numatoma politikos poveikj, gali bati
svarbu atsizvelgti ir j nenumatytg poveikj (teigiamga ar neigiamg). Nenumatytas
poveikis gali buti atskleistas, pavyzdziui, apklausiant tiksline intervencijos grupe,
audituojamos programos kritikus ar kitas aktualias suinteresuotgsias Salis.
Atkreipti démesj j nenumatytg poveikj gali bati ypac svarbu, jeigu atrodo, kad
audituojamas subjektas neZino, jog jis egzistuoja, arba jeigu Sie pokyciai
nejtraukti j pokyciy teorijg, kaip aprasoma pagrindiniuose audituojamos politikos
ar programos dokumentuose.

SANAUDUY EFEKTYVUMAS

49)

Sanaudy efektyvumas turi ir efektyvumo, ir rezultatyvumo elementy (zr. 1 pav.).
Sis principas taikomas analizuojant priemonés, projekto ar programos rezultato
bei istekliy, kaip pinigy ir Zmogiskojo kapitalo, santykj. Tokios rusies analizés
rezultatas gali buti iSreiSkiamas kaip santykis: sgnaudos rezultato vienetui arba
rezultatas sgnaudy vienetui. Pavyzdziui, j aplinkg iSmetamo CO2 kiekio mazinimo
sgnaudos: gali bati iSreiskiama X eury uz 1 kg neiSmesto CO2 arba X kg neiSmesto
CO2 uz 1 isleistg eura.

Teisingumas ir veiklos auditas

Kai kurios AAI kartu su ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo principais
teisinguma laiko ketvirtuoju pagrindiniu veiklos audito principu. Teisingumas
reiskia, kas kiekvienas turi turéti galimybe naudotis savo pilietinémis teisémis:
iSraisSkos laisve, prieiga prie informacijos, susirinkimy laisve, laisve balsuoti, ly¢iy
lygybe ir kt., ir politinémis bei socialinémis teisémis: teise j sveikatg, teise j
iSsilavinima, gyvenamajj blstg ir sauguma. Siekiant teisingumo, labai svarbi yra
valstybés apsaugos ir socialinés plétros politika. Teisingumas taip pat gali bati
laikomas papildoma veiklos audito tema arba j jj gali bGti atsiZzvelgta nagrinéjant
rezultatyvumo klausimus, jeigu teisingumas yra vienas i$ audituojamos politikos
siekiniy ar programos tiksly. Nagrinéjant teisingumo temg, gali buti aptarti,
pavyzdzZiui, tokie klausimai: vienodos galimybés gauti informacijg, paskirstymo
poveikis ar regioniniy skirtumy poveikis.
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AUDITO METODAS

3000-ojo TAAIS reikalavimas

Auditorius privalo pasirinkti rezultatg, problemg ar sistemga tiriantj metodg arba
metody derin;j.

(3000-o0jo TAAIS 40 punktas)

GAIRES

50) Audito metodas nusako vertinimo pobudj. Tai svarbus rysys tarp audito tikslo (-
y), kriterijy ir veiksmy, atlikty renkant jrodymus. Atliekant veiklos auditg,
paprastai taikomas vienas i Siy metody arba jy derinys:

a) rezultaty tiriantis metodas taikomas siekiant jvertinti, ar su rezultatais arba
produktais (paslaugomis) susije tikslai buvo pasiekti taip, kaip numatyta, arba
programos yra vykdomos ir paslaugos yra teikiamos taip, kaip numatyta;

b) problema tiriantis metodas skirtas konkreciy problemy priezastims ar
nukrypimams nuo audito kriterijy istirti, patikrinti ir iSanalizuoti;

c) sistemga tiriantis metodas skirtas iSnagrinéti, ar tinkamai veikia valdymo
sistemos.

51) Taikant rezultatg tiriantj metodg ieSkoma atsakymy j tokius klausimus: kokia tai
veikla; kokie rezultatai pasiekti; ar buvo laikomasi reikalavimy, ar pasiekti
numatyti tikslai. Taikydamas $j metodg, auditorius tiria faktine veiklg, jos
padarinius, rezultatus ir susieja juos su politikos uzdaviniais arba tikslais. Todél
pastebéjimuose daznai nurodomi nukrypimai nuo kriterijy. Jeigu pateikiamos
rekomendacijos, jos daznai skirtos tokiems nukrypimams pasalinti.

52) Taikant problemg tiriantj metoda, visy pirma patvirtinama, kad yra problema,
tuomet ji analizuojama. Tokio audito pradinis taskas yra problema arba
Zinojimas, kad egzistuoja nukrypimas nuo to, kaip turéty ar galéty bati. Taikant
§j metodg, audito kriterijai yra kur kas maziau svarbus nei taikant rezultata tiriantj
metoda. Jie daugiausia taikomi nustatant problema (-as) kaip audito atspirties
taska. Pagrindiné audito uZduotis yra patvirtinti, kad nustatytos problemos
egzistuoja, ir i$ skirtingy pozicijy jvertinti jy priezastis (problemos, susijusios su
valstybés jsipareigojimy ar programy ekonomiSkumu, efektyvumu ir
rezultatyvumu). Taikant problema tiriantj metodg, ieSkoma atsakymy j tokius
klausimus: kokia tai problema; kokios Sios problemos priezastys; kokiu mastu
Vyriausybeé gali iSspresti Sig problema; ar Vyriausybé turi programa Siai problemai

spresti ir kokia ji yra.
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53)

54)

Audito perspektyva yra analitiné ir instrumentiné; siekiama pateikti naujausia
informacijg apie nurodytas problemas ir parodyti, kaip jas spresti. Auditorius gali
taikyti jvairius metodus, atliekant analize jam néra taikomi jokie apribojimai.
Galima taikyti tam tikrg technikg iesSkant atsakymuy j audito klausimus arba tikrinti
suformuluotas hipotezes. Apsvarstomos visos galimos esminés priezastys (tik
bendri tikslai priimami kaip savaime suprantamas dalykas). Todél tokj audity
atliekantis auditorius gali sitlyti keisti jstatymus, kitus teisés aktus ir valstybés
jsipareigojimy struktlrg, jeigu jrodo, kad egzistuojanti situacija lemia dideles
problemas, kurios buvo patvirtintos.

Taikant sistemg tiriantj metodg, pirmiausiai démesys kreipiamas ne j politikg ar
tikslus, bet j gerai veikiancig valdymo sistemg kaip rezultatyvios ir efektyvios
politikos salygg. Tokiy sistemy pavyzdziai yra finansy valdymo sistemos,
vertinimo sistemos, kontrolés sistemos arba informaciniy ir komunikaciniy
technologijy sistemos. Atliekant tokio tipo auditg, galima naudoti tokius
aprasymo reikalaujancius klausimus:

a) Koks sistemos tikslas?

b) Kas atsakingas uz Sig sistemg?

c) Kokios yra kiekvieno atsakingo asmens pareigos?

d) Kurios taisyklés, reglamentai ir proceduros yra svarbus?

e) Kokie yra svarbus informacijos srautai?

Siuos klausimus galima papildyti labiau vertinimo reikalaujanciais klausimais:

a) Kiek planas yra pagrjstas?
b) Ar veikia gera kokybés stebésenos sistema?

c) Ar palyginus stebésenos sistemos informacijg su planu atliekami reikalingi
koregavimai?

d) Ar planavimas, stebésena ir koregavimai fiksuojami sistemiskai, uztikrinant
atskaitomybe aukstesnio administracinio lygmens atstovams?

e) Ar procesai periodiskai vertinami tinkamu budu?
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AUDITO KRITERUAI

3000-0jo TAAIS reikalavimai

Auditorius privalo nustatyti tinkamus audito kriterijus, atitinkancius audito tikslg (-
us) ir audito klausimus ir susijusius su ekonomiskumo, efektyvumo ir (arba)
rezultatyvumo principais.

(3000-o0jo TAAIS 45 punktas)

Planuodamas ir (arba) atlikdamas auditg auditorius privalo aptarti audito kriterijus
su audituojamu subjektu.

(3000-o0jo TAAIS 49 punktas)

GAIRES

55)

56)

Audito kriterijai — tai standartai, pagal kuriuos vertinami audito jrodymai. Veiklos
audito kriterijai yra pagrjsti ir prieinami. Tai veiklos standartai, pagal kuriuos yra
vertinamas ekonomiskumas, efektyvumas ir rezultatyvumas, kad buty galima
nustatyti, ar veikla atitinka lukescius, juos virSija ar nepateisina. Audito kriterijy
tikslas — suteikti vertinimui kryptj (padéti auditoriui atsakyti j klausimus: kuo
remiantis jmanoma jvertinti faktine veiklg; ko reikalaujama ar tikimasi; kokie
rezultatai turi bati pasiekti ir kaip).

ApibréZzdamas audito kriterijus, auditorius privalo atsizvelgti j tai, kad kriterijai
turi bati tinkami, suprantami, i§samis, patikimi ir objektyvis. Sios savybés gali
bati paaiskintos taip:

a) tinkami audito kriterijai padeda prieiti prie iSvady, kurios padeda
numatytiems vartotojams priimti sprendimus ir atsako j audito klausimus;

b) suprantami audito kriterijai yra aiskiai suformuluoti, suvokiami numatytiems
vartotojams ir padeda prieiti prie aiskiy iSvady. Jy negalima interpretuoti
jvairiais skirtingais budais;

c) iSsamus audito kriterijai yra pakankami, kad buty galima pasiekti audito tikslg,
ir apima visus svarbius veiksnius. Jie yra prasmingi ir leidZia numatomiems
vartotojams pateikti praktiSkg apzvalga, kurig Sie gali naudoti, kad patenkinty
savo informacinius ir sprendimy priémimo poreikius;

d) patikimi audito kriterijai reiskia, kad kitas auditorius, tokiomis pat aplinkybémis
naudojantis patikimus kriterijus, prieina prie pagrjstai nuosekliy iSvady;

e) objektyvus audito kriterijai yra tokie kriterijai, kuriy niekaip negali paveikti
auditoriaus ar audituojamo subjekto SaliSkumas.
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57)

58)

59)

60)

Audito kriterijai gali bati kokybiniai arba kiekybiniai, jie gali buti bendriniai arba
specifiniai, orientuoti j tai, ko tikimasi, atsiZzvelgiant j pagrjstus principus,
mokslines Zinias ir gergjg praktika, kaip galéty buati (jei salygos bty geresnés)
arba kaip turéty bati pagal jstatymus, teisés aktus ar tikslus. Audito kriterijai gali
bati nustatomi remiantis ne vien teisés aktais, bet ir jvairiais kitais Saltiniais,
jskaitant taisykles, standartus, gergjg praktika, veiklos vertinimo sistemas bei
organizacine politikg ir proceduras.

Atliekant veiklos auditg, kriterijai gali buti svarbus dél jvairiy priezasciy:

a) jie suteikia pagrindg, kuriuo remiantis galima kurti audito jrodymy rinkimo
proceduras;

b) jie suteikia pagrindg vertinti jrodymus, formuoti audito pastebéjimus ir daryti
iSvadas dél audito tiksly;

c) jie padeda suteikti pastebéjimams formg ir struktirg;

d) jie formuoja bendravimo su audito grupe ir AAl vadovybe dél audito pobudzio
bendrg pagrindg;

e) jie formuoja bendravimo su audituojamo subjekto vadovybe pagrinda.

Atliekant veiklos auditg bendrasias ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo
sgvokas reikia aiskinti atsizvelgiant j audito sritj (objektg), todél skirtingy audity
kriterijai paprastai skiriasi. Vis délto nustatyti kriterijai gali bati naudingi atliekant
to paties audituojamo subjekto ar panasioje srityje veikianciy subjekty audita.

Audito kriterijus nustato auditorius, ta¢iau juos butina aptarti su audituojamu
subjektu (ir galblt su kitomis suinteresuotosiomis Salimis) planavimo etape arba
ne véliau nei atliekant auditg. Audito kriterijy aptarimas su audituojamu subjektu
garantuoja, kad proceso dalyviai vienodai supranta, kokiais kriterijais remiantis
bus vertinamas audituojamas subjektas. Todél svarbu aiskiai apibrézti kriterijus,
pagal kuriuos bus vertinamas audituojamas subjektas.

AUDITO RIZIKA

3000-ojo TAAIS reikalavimas

Auditorius privalo aktyviai valdyti audito rizikg, siekdamas iSvengti pateikti
neteisingus ar neiSsamius audito pastebéjimus, iSvadas ir rekomendacijas,
nesubalansuotg informacijg ar iSvengti situacijos, kad nebus sukurta pridétinés
vertes.

(3000-o0jo TAAIS 52 punktas)
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GAIRES

61) Audito rizika — tai tikimybé, kad auditoriaus pastebéjimai, iSvados ir
rekomendacijos gali buti netinkami arba neiSsamus. Rizika gali kilti dél tokiy
veiksniy, kaip nepakankami ar netinkami jrodymai, netinkamas audito procesas,
deél klaidingy duomeny pateikimo ar apgaulés atsiradusi klaidinanti informacija.

62) Audito rizikos valdymas integruotas j visg veiklos audito procesg ir metodika. Kad
suvaldyty rizika, auditorius turi:

a) nustatyti rizikos veiksnius;
b) jvertinti Siuos rizikos veiksnius;

c) sukurti ir jgyvendinti strategijas, kurios uzkirsty kelig rizikos veiksniams arba
juos susvelninty;

d) stebéti audito rizikg ir jg Svelninancias strategijas viso audito metu ir, jeigu
reikia, pagal aplinkybes atlikti koregavimus (pvz., pasinaudoti rizikos valdymo
metodu).

BENDRAVIMAS

3000-ojo TAAIS reikalavimai

Auditorius viso audito metu privalo efektyviai ir tinkamai informuoti audituojamus
subjektus ir atitinkamas suinteresuotgsias Salis apie pagrindinius audito aspektus.

(3000-ojo TAAIS 55 punktas)

Auditorius privalo uztikrinti, kad bendravimas su suinteresuotosiomis Salimis
nesukompromituoty AAl nepriklausomumo ir nesaliSkumo.

(3000-0jo TAAIS 59 punktas)

AAl privalo aiSkiai nurodyti standartus, kuriy buvo laikomasi atliekant veiklos
audita.

(3000-ojo TAAIS 61 punktas)

GAIRES

63) Gery ir tinkamy iSorés santykiy kdrimas daznai yra esminis veiksnys, siekiant
efektyviai bei rezultatyviai audituoti Vyriausybés programas. Audito eiga ir
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64)

65)

66)

67)

68)

rezultatas bus geresni, jeigu audito grupé uimegs tvirtus rySius ir skatins
pasitikéjima ja, tuo paciu viso audito metu islaikydama visiSkg profesionaluma.
Reikia nepamirsti, kad, atliekant audita, AAI siekia gauti prieigg prie Saltiniy,
duomeny ir argumenty. Nesant geros komunikacijos, gali bati sudétinga sukurti
atmosfera, kuri padéty jgyvendinti $j tiksla.

AUDITUOJAMAS SUBJEKTAS

Bendravimas, kaip konstruktyvios sgveikos procesas, tarp auditoriaus ir
audituojamo subjekto prasideda audito planavimo etape ir tesiasi per visg audito
procesg, vertinant skirtingus pastebéjimus, argumentus ir nuomones.

Priémus sprendimg pradéti audito procesg, auditorius privalo kaip jmanoma
greiciau informuoti audituojama subjekty apie audito sritj (objektg), tikslg (-us),
kriterijus, audito klausimus ir kiek truks auditas, taip pat apie valstybés
jsipareigojimus, organizacijas ir (arba) programas, kurios bus jtrauktos j audita.

Informavimas apie Siuos svarbiausius aspektus leidZia auditui dar neprasidéjus
susidaryti aisky vaizdg, kas bus audituojama ir kodél auditas atliekamas, kokie
galimi rezultatai ir kaip auditas paveiks audituojama subjektg (pvz., laiko
sgnaudos, dokumentavimas, istekliai). Be to, tai kuria pagrindg, kuriuo remiantis
véliau galima keistis nuomonémis, iSvengti nesusipratimy ir palengvinti visg
procesa. Tai nereiskia, kad audituojamas subjektas diktuoja audito sglygas ar kaip
nors kitaip kontroliuoja procesa. Sitaip tik sukuriamas konstruktyvus bendravimo
procesas. Kad auditas buty efektyvus, paprastai audituojamo subjekto atstovy
pagalba yra butina. Audito metu vykstantis aktyvus dialogas su audituojamu
subjektu, ekspertais ir kitais asmenimis padeda, pavyzdZiui, patvirtinti
auditoriaus nuomone ir preliminarius audito pastebéjimus.

Tolesniy diskusijy tarp auditoriaus ir audituojamo subjekto temy pavyzdziai:
a) audito apimtis, audito kriterijai, metodika ir tikétinas audito procesas;

b) funkcijos ir asmenys, svarbus renkant duomenis, kontaktiniai asmenys, su
kuriais galéty susisiekti AAIl, numatomos rusys ir apimtys dokumenty, kuriy
paprasys (gali paprasyti) AAl;

c) kaip informuoti audituojamo subjekto vadovybe apie audito procesg ir
pastebéjimus;

d) galimybé atlikti audita taip, kaip planuota (pvz.: istekliai, terminai, apimtis).

Kai atliekant auditag padaromi svarbus pastebéjimai, AAl turi per tinkamg laikg
apie juos informuoti uz valdyma atsakingus asmenis.
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69)

»

70)

71)

72)

73)

Galiausiai reikia prisiminti, kokie svarbus yra audituojamo subjekto atsiliepimai
apie tai, kaip audito metu vyko bendravimas bei informavimas ir ar galima §j
procesg patobulinti. Taip pat svarbu pasiteirauti, ar audituojamas subjektas
audito ataskaitg laiko teisinga, subalansuota ir naudinga.

KITOS SUINTERESUOTOS SALYS

Geri iSoriniai rySiai svarbus ne tik trumpalaikéje perspektyvoje, kai reikia gauti
prieigg prie informacijos ir gerai suprasti audito sritj. Jie lygiai tiek pat svarbus
ilgalaikéje perspektyvoje, kad AAIl jgyty suinteresuotyjy Saliy pasitikéjimg ir
pagarba.

Kai kurios pagrindinés suinteresuotyjy Saliy grupés:
a) jstatymy leidZziamoji valdzia;

b) vykdomoji valdZia (ne audituojamas subjektas);
c) pilieciai;

d) Ziniasklaida;

e) akademiné bendruomené;

f) nevyriausybinés organizacijos.

Bendraudamas su suinteresuotosiomis Salimis, auditorius turi bati ir privalo
atrodyti laisvas nuo jtakos, kuri galéty pakenkti AAI arba auditoriaus
objektyvumui. Todél auditorius turi bati nepriklausomas. Daugiau informacijos
apie nepriklausomumg pateikiama skyriuje ,,Nepriklausomumas ir etika®.

Daugiau informacijos apie bendravimo ir informavimo procesg galima rasti 3920-
osiose GUID.

JGUDZIAI

3000-ojo TAAIS reikalavimas

AAI privalo uztikrinti, kad visi audito grupés nariai turéty profesine kompetencija,
reikalingg atliekant audita.

(3000-ojo TAAIS 63 punktas)

a 26



3910-0SI0S GUID ,,SVARBIAUSI VEIKLOS AUDITO PRINCIPAI* /

GAIRES

74)

75)

76)

77)

Veiklos auditas — tai zZiniomis pagrjsta, sudétinga tiriamoji veikla, kurioje
svarbiausig vietg uZima profesinés vertybés. Auditoriams turi buti suteikta
galimybé tobulinti jgludzius ir siekti auksStos kokybés rezultaty atliekant audita.
Tam jtakos turi ir aplinkos, kuri skatinty dirbti ir siekti geresnés kokybés,
sukdrimas.

Asmuo, norintis tapti veiklos auditoriumi, veiklos audito grupés vadovu ar
aukstesnio lygio vadovu, privalo:

a) turéti tyrimy planavimo jgudziy;
b) turéti socialiniy moksly Ziniy;

c) iSmanyti mokslinio tyrimo ar vertinimo metodus ir turéti patirties, sékmingai
taikant Sias zinias;

d) gerai iSmanyti organizacinj valdyma;
e) turéti Ziniy apie vyriausybines organizacijas, programas ir funkcijas;

f) bati saziningas, kirybiskas, gebéti vertinti, dirbti komandoje, turéti analitiniy
jgudziy;

g) gebéti aiskiai reiksti mintis ZodZiu bei rastu ir veiksmingai bendrauti;

h) turéti specialiyjy jgudziy, priklausomai nuo audito specifikos (pvz.: statistika,
informacinés technologijos, inZinerija), arba eksperto Ziniy apie nagrinéjama
dalyka.

Esminés reikSmés gali turéti ir jvairiy audituojamy funkciniy sriciy specialiosios
Zinios, taciau, atliekant veiklos auditg, paprastai nebutini auksStesnio lygio
jgudziai apskaitos ir finansy audito srityse. Svarbu uztikrinti, kad auditoriaus
kompetencija augty palaipsniui, o organizacijoje buty skatinama dalytis Ziniomis
ir mokytis. Mokymasis darbo metu auditoriui gali padéti plétoti profesines Zinias
ir lavinti jgGdzius, reikalingus veiklos auditui atlikti.

AAI veiklos auditg daZnai organizuoja atskirai nuo finansinio ir atitikties audito.
Veiklos auditui atlikti atrinkto personalo iSsilavinimas ir jgldziai skiriasi nuo kity
rasiy auditg atliekanciyjy isSsilavinimo ir jgudziy. Kad atitikty kokybés
reikalavimus, AAl rekomenduojama kaip geraja praktikg turéti mokymo ir
personalo tobulinimo programg, uZtikrinancig, kad jos darbuotojai islaikyty
profesionalumg nuolat mokydamiesi. Svarbus tobuléjimo proceso veiksnys —
mokymasis audito metu.

a 27



3910-0SI0S GUID ,,SVARBIAUSI VEIKLOS AUDITO PRINCIPAI* /

78)

79)

80)

»

81)

Testinis mokymas ir parengimas gali apimti tokias temas: veiklos audito
metodika, tyrimy planavimas, valdymas ar priezitra, kokybiniai tyrimo metodai,
situacijy analizé, statistinés imtys, kiekybiniai duomeny rinkimo metodai,
vertinimo struktlira, duomeny analizé, ataskaity raSymas ir panasiai. Gali bati
jtraukiami ir dalykai, susije su auditoriaus darbu renkant duomenis: viesasis
administravimas, viesoji politika ir strukttra, Vyriausybés administravimo veikla,
ekonomika, socialiniai mokslai ar informatika. Gera praktika laikomas
reikalavimas auditoriui iSlaikyti savo jgudzZius, kasmet arba kartg per dvejus
metus dalyvaujant profesiniuose mokymuose.

Kadangi veiklos auditas yra komandinis darbas, nepatartina veiklos audito
uzbaigti vienam, nes yra sprendziami sudétingi klausimai. Taigi kiekvienas veiklos
audito grupés narys neprivalo turéti visy minéty jgudzZiy. Be to, kartais AAl
nejmanoma jdarbinti Zmoniy, kurie atitinka visus reikalavimus. Reikiami jgldziai
gali bati iSugdomi Zmonéms jau pradeéjus dirbti, jeigu aiSkiai matyti, kad
kandidatai yra potencialiai pajégus ir gabus atlikti veiklos audita.

Auditorius turi bati pakankamai profesionalus, kad galéty atlikti savo uzduotis.
AAI turi samdyti reikiamos kvalifikacijos darbuotojus, parengti AAl darbuotojy
mokymo efektyviai atlikti savo pareigas tvarkg ir proceduras, parengti rasytinius
nurodymus, kaip atlikti audita, palaikyti AAl sukauptus jgudzZius bei patirtj, atlikti
vidaus procedury perziuras.

NAUDOIJIMASIS ISORES EKSPERTY DARBU

Atliekant veiklos audity, daznai pasitelkiami ekspertai, kuriy jgtudzZiai papildo
audito grupés gebeéjimus ir pagerina audito kokybe. Prireikus eksperto, juo
laikomas asmuo arba jmoné, turinti specialiy jgtdZziy, Ziniy ir patirties tam tikroje
srityje, iSskyrus auditg. PrieS naudodamasis eksperty darbu, auditorius turi
uztikrinti, kad ekspertas turi kompetencijos, reikalingos audito tikslams pasiekti,
ir yra informuotas apie batinas audito atlikimo sglygas bei etika. Ekspertai turi
bati supazindinti su konfidencialumo taisyklémis. Visi atliekant audita
dalyvaujantys iSorés ekspertai taip pat turi bati nepriklausomi nuo situacijy ir
rySiy, kurie galéty pakenkti jy objektyvumui. Nors veiklos auditorius gali naudotis
iSorés eksperty darbu kaip jrodymu, jis vis tiek yra visiskai atsakingas uz audito
ataskaitoje pateiktg iSvada.
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PRIEZIURA

3000-0jo TAAIS reikalavimas

AAl privalo uztikrinti, kad auditg atliekanciy darbuotojy darbas buty tinkamai
priziGrimas visuose lygmenyse ir audito etapuose.

(3000-o0jo TAAIS 66 punktas)

GAIRES

82) Priezilra yra butina siekiant uztikrinti, kad buty pasiekti audito tikslai ir iSlaikyta
audito kokybé. Tinkama prieziira ir kontrolé butina visais atvejais,
nepriklausomai nuo individualaus auditoriaus kompetencijos. Audito prieZilra
apima pakankamy gairiy ir nurodymy darbuotojams, paskirtiems atlikti auditg,
teikima, kad Sie galéty pasiekti audito tikslus ir laikytysi taikomos metodikos, taip
pat informavimg apie svarbias kilusias problemas ir atlikto darbo perzilra.
Konkreciau tariant, priezitira apima Siuos veiksmus:

a) uztikrinti, kad visi grupés nariai visiskai supranta audito tikslus;
b) uztikrinti, kad audito proceduros yra pakankamos ir tinkamai atliekamos;

c) uztikrinti, kad audito jrodymai yra svarbis, patikimi, pakankami ir
dokumentuoti;

d) uztikrinti, kad buty laikomasi tarptautiniy ir nacionaliniy audito standarty;

e) stebéti uzduoties vykdymo pazangg, kad buty uztikrinta, jog laikomasi
biudzety, tvarkarasciy ir darbotvarkiy;

f) apsvarstyti konkreciy uzduotj vykdancios grupés nariy kompetencijgq ir
gebéjimus, atkreipti démes;j j tai, ar jiems pakanka laiko atlikti savo darbus, ar
jie supranta pateiktus nurodymus ir ar darbas vyksta pagal suplanuota
uzduoties metodg;

g) atkreipti démesj j reikSmingus klausimus, kylancius atliekant uzduotj,
apsvarstyti jy svarbg ir atitinkamai modifikuoti suplanuotg metodg;

h) palaikyti auditorius, kai to reikia, kad Sie sugebéty jveikti audito iSsukius;
i) teikti praktine pagalbg sprendziant kilusias problemas;

j) iSsiaiskinti klausimus, kuriais, atliekant uzduotj, turéty pakonsultuoti arba
kuriuos turéety apsvarstyti labiau patyre audito grupés nariai;
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83)

84)

k) perziuréti auditoriaus darba.

Personalo priezitros, auditoriaus darbo ir surinkty jrodymy perzitros pobudis ir
mastas priklauso nuo daugelio veiksniy, tokiy kaip audito organizacijos dydis,
darbo svarba ir sudétingumas bei personalo patirtis.

Vykstant auditui ir ypac baigiant rengti audito ataskaitas, visg audito metu atlikta
darba turi perziuréti audito grupés vadovas. Perzitra turi uztikrinti, kad:

a) auditas atliekamas pagal audito plang;
b) atliekamy procedury pobudis, laikas ir apimtis atitinka audito programas;

¢) audito procedury rezultatai ir surinkti jrodymai aiskiai atsispindi audito
dokumentuose, o padarytos iSvados atitinka atlikto darbo rezultatus;

d) teikiamos konsultacijos (jeigu reikia), patarimai fiksuojami atitinkamuose
dokumentuose ir jgyvendinami;

e) surinkti jrodymai yra pakankami ir tinkami, kad jais remiantis baty galima
patvirtinti ataskaitoje iSdéstytus pastebéjimus, iSvadas ir rekomendacijas.

PROFESINIS SPRENDIMAS IR SKEPTICIZMAS

3000-ojo TAAIS reikalavimas

Auditorius privalo vadovautis profesiniu sprendimu, laikytis skepticizmo principo ir
apsvarstyti klausimus is skirtingy pozicijy, islikti atviras ir objektyvus jvairiy pozitriy
bei argumenty atzvilgiu.

(3000-o0jo TAAIS 68 punktas)

GAIRES

85) Profesinis sprendimas — tai atitinkamo issilavinimo, Ziniy ir patirties taikymas

priimant kompetentingus sprendimus dél audito uZduoties aplinkybes
atitinkancios veiksmy krypties. Veiklos auditg atliekanti audito grupé sukaupia
didelj kiekj specifinés audito informacijos ir turi didele laisve priimti profesinius
sprendimus bei veikti savo nuoziura.

86) Vadovautis profesiniais sprendimais gali biti svarbu bendradarbiaujant ne vien

su tiesiogiai audito procese dalyvaujanciu personalu, bet ir su kitomis
suinteresuotosiomis Salimis, nepriklausomais specialistais ir audito organizacijos
vadovybe.
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87)

88)

Kad auditas buty atliktas tinkamai, butina vadovautis profesiniais sprendimais.
Situacijy, kai atliekant veiklos auditg reikia priimti profesinj sprendima,
pavyzdziai:

a) nustatant ir vertinant bet kokig grésme nepriklausomumui, net jeigu ta
grésmé tik tariama;

b) sprendzZiant, kg audituoti;

c) nustatant reikiama audito srities ir su ja susijusiy aplinkybiy supratimo lygj;
d) nustatant audito tikslg (-us), klausimus ir apimtj;

e) nustatant kriterijus;

f) nustatant audito procedury pobudj, laikg ir apimt;j;

g) nustatant auditui atlikti reikalingas perzitros ir konsultacijy procediras ir
sprendZziant, kaip reaguoti j gautus patarimus;

h) nustatant, kurie pastebéjimai yra tokie svarbis, kad juos reikéty jtraukti j
ataskaitg;

i) vertinant, ar surinkta pakankamai tinkamy audito jrodymuy, ir sprendziant, ar
padaryta viskas, kad bty galima atsakyti j audito klausimus ir pateikti iSvadas
deél audito tikslo (-y);

j) darant isvadas, kai surinkti audito jrodymai lyginami su kriterijais ir audito
tikslu (ais); k) sprendziant, kg rekomenduoti.

Profesinis skepticizmas reiskia, kad auditorius laikosi profesionalaus atstumo nuo
audituojamo subjekto, o vertindamas audito metu surinkty jrodymy
pakankamumag ir tinkamumg islieka budrus ir kritiSkas. Labai svarbu, kad
auditorius laikytysi profesinio skepticizmo principo, buty kritiSkas, situacijg
vertinty racionaliai ir nepaisyty savo bei kity asmeniniy prioritety. Situacijy, kai
atliekant veiklos auditg itin svarbu vadovautis profesiniu skepticizmu, pavyzdziai:

a) svarstant, ar vadovybé elgiasi sgZiningai;

b) kilus abejoniy dél atsakymy j paklausimus ir kitos informacijos, gautos is
vadovybés ir i$ uz valdyma atsakingy asmenuy;

c) kai nustacius reikSmingg ar svarby informacijos nesuderinamumg reikia
perziuréti rizikos vertinimga;

d) planuojant procediras, pakankamas duomeny, kurie bus naudojami atliekant
auditg, patikimumui jvertinti;

e) pastebéjus, kad vieni surinkti audito jrodymai priestarauja kitiems.
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89) Profesinis skepticizmas daznai demonstruojamas jvairiose diskusijose su audito
grupe, vadovybe ir uz valdyma atsakingais asmenimis. Pavyzdziai, kaip profesinis
skepticizmas gali bati taikomas ir vertinamas kiekviename audito etape, apima
Siuos veiksmus, bet jais neapsiriboja:

a) auditorius jvertina audito argumenty logika, alternatyvias pozicijas, pateiktus
poZilrius ir, jeigu reikia, audito metu i$ dalies keiia savo poziurj, uzuot
rémesis tik galutine iSvadg patvirtinanciais jrodymais;

b) auditorius abejoja vadovybés pozilriu ir prielaidomis, uzuot tiesiog su jomis
sutikes;

¢) auditorius vertina dokumenty Saltinio patikimuma.

90) Auditorius turi bati linkes isklausyti jvairias nuomones ir argumentus ir
apsvarstyti klausimus is skirtingy pozicijy. Tai butina, kad buty iSvengta klaidingy
sprendimy ar pazintinio SaliSkumo. Be to, svarbu, kad auditorius laikytysi
profesinio skepticizmo principo, buty kritiSkas, situacijg vertinty racionaliai ir
nepaisyty savo bei kity asmeniniy prioritety.

3000-ojo TAAIS reikalavimas

Planuodamas audita, auditorius privalo jvertinti apgaulés rizikg ir buti pasirenges
galimai apgaulei viso audito metu.

(3000-ojo TAAIS 73 punktas)

GAIRES

91) Apgaulé apibréziama kaip tycinis vieno ar keliy individy — darbuotojy, vadovybés,
uz valdyma atsakingy asmeny ar treciyjy Saliy — veiksmas, susijes su apgaule,
siekiant gauti neteisétos arba nelegalios naudos. Sis veiksmas gali bati:

a) piktnaudziavimas pasitikéjimu;

b) slaptai sutartas dotacijy ir paramos skyrimas;

c) slaptai sutartas kainos sitlymas ar sutarciy sudarymas;
d) sukéiavimas;

e) nesaziningi veiksmai;

f) klaidingos informacijos pateikimas;

g) apgaulingas nuslépimas;
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92)

93)

h) neteiséti veiksmai;

i) tyCinis informacijos iSkraipymas;
j) nukrypimai nuo normos;

k) ,dékingumo mokesciai®;

I) slaptijgaliojimai;

m) vagysté.

Kitaip nei klaida, apgaulé yra tyciné ir daZniausiai apima samoningg fakty
nuslépima. Apgaule gali vykdyti vienas ar keli asmenys iS audituojamo subjekto
arba treciosios Salies. Pirminé apgaulés prevencijos ir nustatymo atsakomybeé
tenka tiek uZ audituojamo subjekto valdymga atsakingiems asmenims, tiek
audituojamo subjekto vadovybei. Auditorius atsakingas uz apgaulés rizikos
nustatymg ir jvertinima, kai rizika yra didelé. Atsizvelges j Sig rizika, auditorius
taip pat turi nuspresti, kokias audito proceduras reikia atlikti.

Auditorius turi iSlaikyti profesinj skepticizmg planavimo etape ir viso audito
metu, nes apgaule vykdantys vadovybés atstovai ir darbuotojai daZniausiai
stengiasi nuslépti apgaule nuo auditoriaus ir kity asmeny, tiek dirbanciy
audituojamame subjekte, tiek esanciy uz jo riby. Atlikdamas auditus, auditorius
turi nepamirsti, kad visuomet egzistuoja apgaulés, susijusios su audito sritimi,
galimybé (pavyzdziui, susitarimai ar dotacijos ir parama). Apgaule jtariantis arba
su ja susidures auditorius turi apie tai pranesti savo vadovui ir atitinkamoms
institucijoms, kurios imasi tolesniy veiksmy.

3000-ojo TAAIS reikalavimas

Auditorius privalo iSlaikyti aukstg profesinio elgesio standarta.

(3000-ojo TAAIS 75 punktas)

GAIRES

94) Auditoriams keliami griezti reikalavimai: jie turi laikytis visy profesiniy

jsipareigojimy ir jstatymuose, kituose teisés aktuose nustatyty reikalavimy ir
vengti bet kokiy veiksmy, kurie galéty diskredituoti auditoriaus darbg, jskaitant
veiksmus, dél kuriy objektyvi trecioji salis, turinti atitinkamos informacijos, galéty
padaryti iSvada, kad auditoriaus darbui triksta profesionalumo. Visuose audito
proceso etapuose auditorius turéty taikyti sisteminj audito metoda ir buti
pakankamai atidus. Reikiamas atidumas paprastai reiskia tokj atiduma, kurio
laikydamasis atsargus asmuo atlieka paskirtg uzduotj. Reikiamas atidumas apima
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95)

96)

tinkamga rupinimasi audito planavimu, jrodymy rinkimu ir vertinimu, taip pat
pastebéjimy, iSvady ir rekomendacijy pateikimu. Audito grupé ir AAI privalo
laikytis reikiamo atidumo ir rapintis, kad baty laikomasi audito standarty.

Jstatymy leidéjai ir pilieciai tikisi, kad AAl ir jos auditoriai iSlaikys aukstg
kompetencijos lygj. Tai akcentuoja butinybe iSlaikyti individualius profesinius
jgudzius ir kompetencijg sekant profesiniy standarty bei su jais susijusiy teisés
akty pokycius ir laikantis Siy standarty. IS auditoriaus tikimasi, kad jis veiks
laikydamasis reikiamo atidumo. Tai reiskia, jog atlikdamas veiklos auditus
auditorius turi dirbti kruopsciai, o jo veikla turi atitikti taikomus techninius bei
profesinius standartus. KruopStumas reiskia pareigg, atliekant uzduotj, veikti
atsargiai.

Aukstus profesionalaus elgesio standartus reikia islaikyti viso audito metu — nuo
temos parinkimo ir audito planavimo iki ataskaitos pateikimo. Svarbu, kad
auditorius dirbty sistemingai, atidZiai ir objektyviai. Gergja praktika laikomas
audito programy — iSsamiy darby atlikimo plany — naudojimas.

3000-0jo TAAIS reikalavimas

Audito metu auditorius privalo buti pasirenges taikyti naujoves.

(3000-o0jo TAAIS 77 punktas)

GAIRES

97)

98)

BlUdamas kurybingas, lankstus ir iSradingas auditorius lengviau pastebés
galimybes plétoti naujoviskus informacijos rinkimo, interpretavimo ir analizés
metodus. Svarbu suprasti, kad skirtinguose audito proceso etapuose galimi
skirtingi naujoviy diegimo galimybiy lygmenys. DidZiausig galimybe diegti
naujoves auditorius gali turéti planavimo stadijoje, kol vis dar sprendzia, kokius
metodus ir technikas taikyti baty geriausia.

Audito, vertinimo bei socialiniy moksly srityse metodikos vystysis ir plétosis, gali
bati sukurtos naujos jrodymy rinkimo ir analizés technikos bei technologijos. Tai
pagerinty audito ir audito ataskaitos kokybe. Dél to AAI taiko naujas technikas ir
technologijas, o auditorius turéty bati nuovokus ir noriai bandyti naujas
technikas bei metodikas. Duomeny analizés ir duomeny gavimo jrankiai gali bati
naudojami, pavyzdZiui, nustatant tendencijas, kuriant modelius, kai naudojamas
didelis duomeny kiekis. Geresné duomeny analizé gali padéti sutelkti daugiau
démesio j rizikos vertinima, efektyviau atlikti auditg ir parengti ataskaitas. Kiti
inovacijy pavyzdziai: platesnis elektroniniy darbo dokumenty ir informacijos
valdymo sistemy naudojimas, kuris gali buti vertingas daugiau nei vienai audito
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grupei, taip pat bepilociy orlaiviy naudojimas fotografijos tikslams (pavyzdZiui,
atliekant Zemés ukio veiklos auditus).

99) AAl turi skatinti novatoriska kultlirg, o auditoriai turi mokytis vienas is kito ir bati
atviri pokyciams. Kitaip tariant, AAl galéty:

a) skatinti novatoriskus, pigius, tvarius budus keistis nuomonémis, dokumentais
bei patirtimi;

b) ragintiatlikti bendrus auditus aktualiomis temomis ir skatinti eksperimentuoti
taikant naujus metodus, technikas ir ataskaity rengimo budus;

c) rodyti valdymo ir modus operandi pavyzdj;
d) siekti, kad jos valdymg ir modus operandi jvertinty nepriklausomi ekspertai;
e) supaprastinti veiklg, kuri padéty efektyviai perteikti norima Zinig;

f) sekti vertinimo metodiky naujienas.
KOKYBES KONTROLE

3000-ojo TAAIS reikalavimas

AAI privalo sukurti ir palaikyti kokybés uztikrinimo sistema, kurig auditorius privalo
taikyti, siekdamas uztikrinti, kad buaty laikomasi visy reikalavimy. AAI taip pat
privalo akcentuoti tinkamy, subalansuoty ir teisingy audito ataskaity, kurios kuria
pridétine verte ir atsako j audito klausimus, svarbg.

(3000-o0jo TAAIS 79 punktas)

GAIRES

» KOKYBES KONTROLE (ATLIEKANT AUDITA)

100)Kokybés kontrolés sistema apima tvarkas ir procediras, sukurtas tam, kad AAIl
baty pagrjstai uztikrinta, jog ji ir jos personalas laikosi profesiniy standarty ir
taikomy jstatymy bei kity teisés akty nustatyty reikalavimy. Sios sistemos tikslas
yra uztikrinti, kad visi atliekami auditai islaikyty aukstg kokybés lygj. Kokybés
kontrolés procediros taikomos tokiose srityse, kaip vadovavimas audito
procesui, jo prieziara ir perzitra, konsultacijy poreikis, siekiant priimti
sprendimus sudétingais ar gincytinais klausimais.
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101)Kokybés kontrolés (KK) sistemg reikia kurti taip, kad ji atitikty AAl jgaliojimus ir
aplinkybes ir galéty reaguoti j kokybei kylancig rizikg. Kad kokybés kontrolés
sistema buty veiksminga, ji turi bati jtraukta j AAl strategijg, kulttrg, tvarkas ir
proceduras. Tokiu budu kokybé integruojama j audito veiklg bei ataskaity
rengimg ir néra tik papildomas procesas, kuri reikia atlikti, kai ataskaita jau
parengta (Zr. ,Kokybés uztikrinimas“). Kokybés kontrolés sistemos palaikymas
reikalauja nuolatinés stebésenos ir pasiryZimo nuolat tobuléti.

102)Kad buty iki minimumo sumazinta klaidy rizika ir iSlaikytas nuoseklumas, KK
procediros turi biti neatskiriama kiekvieno veiklos audito dalis. Sios procediros
turi buti dokumentuotos, j jas turi bati jtraukti, pavyzdziui, jvairts audito proceso
etapai, patikrinimai, kuriuos reikia atlikti (valdymo perzitra, tarpusavio projekty
perzilra ir galutiniy ataskaity redagavimas). AAI gali buti naudinga iS pradziy
aiskiai apibreézti, kokios turi bati aukstos kokybés audito ataskaitos ypatybés.

103)Pagrindinis bet kurio veiklos audito akcentas yra formalios ir neformalios
konsultacijos, vykstancios audito grupése, tarp audito grupiy ir su vidaus ar iSorés
specialistais. Atliekant uztikrinimo uzduotj vykstancios konsultacijos yra svarbios,
nes padeda gerinti kokybe ir profesinio sprendimo taikymga, taip pat mazina rizika
suklysti. Konsultacijos yra naudingos siekiant padaryti pagrjstas iSvadas,
uztikrinti, kad audito ataskaita bty tinkama, teisinga, subalansuota ir kurty
pridétine verte. Gergja praktika laikomas pagrindiniy vykstanciy konsultacijy,
gauty patarimy pobudZio ir to, kaip audito grupé | juos reaguoja,
dokumentavimas.

104)Pagrindinis KK komponentas yra uzduoties kokybés kontrolés perzidra. Jg atlieka
audito grupei nepriklausantis asmuo (perziGrétojas). Jis objektyviai jvertina
svarbius dalykus, jskaitant nustatytg rizikg ir audito grupés priimtus reikSmingus
sprendimus, taip pat iSvadas, prie kuriy grupé priéjo rengdama audito ataskaita.
Gergja praktika laikomas tokio asmens skyrimas perzitreéti didelés rizikos auditus,
kaip juos apibrézia pati AAl.

105)Sudétinga individualiu pagrindu kurti veiksmingas kokybés kontrolés procediras,
kurios garantuoty, kad visoje organizacijoje bity parengtos aukstos kokybés
veiklos audito ataskaitos. Todél AAl svarbu tokias proceduras rengti institucijos
lygmeniu. Taip pat svarbu, kad auditorius buty ir islikty kompetentingas,
motyvuotas ir priimty kokybés kontrole vykdanciy asmeny nuomone. Todél
kontrolés proceduros turi biti papildytos jtraukiant pagalbg audito grupei,
pavyzdZiui, jos nariai gali bati mokomi darbo vietoje ir jiems teikiamos
rekomendacijos.

106)Daugiau informacijos apie kokybés kontrole ieskokite 140-ajame TAAIS.
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» KOKYBES UZTIKRINIMAS (ATLIKUS AUDITA)

107)Kokybés uztikrinimo (KU) procesas leidZia nepriklausomai, nuosekliai ir pagal
konkrecius kriterijus jvertinti atliktus auditus. Pagrindinis KU proceso tikslas yra
stebéti AAl sukurtg kokybés kontrolés sistema ir jvertinti, ar egzistuoja ir tinkamai
veikia tinkamos kontrolés priemonés. Vykstant KU procesui pirmiausiai turi bati
perziurétas pirmiau aprasytas KK procesas. Remdamasi konkreciomis
aplinkybémis, AAI gali suformuluoti savo kriterijus. Kriterijais pagrjsty klausimy
pavyzdziai:

a) Ar aiskiai ataskaitoje aprasomos aplinkybés, kuriomis atliekamas konkrecios
srities tyrimas?

b) Ar gera yra ataskaitos struktura, ar gerai ji paraSyta, ar ataskaitoje pateikta
efektyvi santrauka?

c) Ar aiskiai pagrjsta audito apimtis?
d) Ar audito metodika iSdéstyta aiskiai?

e) Arsubalansuoti, logiski, nuosekls ir pateiktais jrodymais pagrjsti buvo audito
ataskaitos pastebéjimai, iSvados bei rekomendacijos?

f) Kaip pavyko suformuluotiisvadas dél atlikto audito tiksly ir suteikti naudingos
informacijos, padésiancios gerinti vieSgsias paslaugas?

g) Ar pakankamai dokumentuota audito grupés kompetencija, atliktos audito
proceduros, pastebéjimus pagrindzZiantys jrodymai, konsultacijos ir reakcija j
gautus patarimus, prieziara?

108)Nepriklausomg KU galéty atlikti aukstesnio lygio veiklos audito padalinio
darbuotojai (nedalyvave atliekant auditg) arba asmenys is iSorés. Svarstytinas ir
kitas nepriklausomo KU bidas — tarpusavio vertinimas (angl. peer review), kurj
atlieka kity nacionaliniy AAl nariai. Tarpusavio vertinimo pranasumas tas, kad AAl
nariai aiskiai supranta AAl vaidmenj ir pareigas, bet tuo paciu yra gana atitole nuo
konkrecios AAIl — tai padidina vertinimo nepriklausomuma. ISorinis KU suteikia
AAl galimybe pademonstruoti savo atskaitomybe suinteresuotosioms Salims,
suprantancioms, kad pagrindinis KU tikslas yra tobulinti auditus, audito procesg
ir kokybés kontrolés sistemg. Naudodamasi KU perZitros rezultatais, AAl savo
viduje gali skleisti gery veiklos audito ataskaity pavyzdZius, kurie gali bati
naudingi visiems auditoriams. Kai nustatoma, kad veiklos audito ataskaitas reikia
tobulinti, aukstesnio lygio darbuotojai, jvertine KU sistemga, turéty nustatyti,
kurias kontrolés priemones gali reikéti stiprinti, kad buty rengiamos AAl
standartus atitinkancios veiklos audito atskaitos. Jie taip pat turéty dirbti su
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audito grupémis, siekti nustatyti, kokiy pamoky iSmokta, kokios yra mokymo,
konsultavimo ir instruktavimo galimybés konkreciose srityse.

REIKSMINGUMAS

3000-ojo TAAIS reikalavimas

Auditorius privalo atsizvelgti j reikSminguma visuose audito proceso etapuose,
jskaitant finansinius, socialinius ir politinius srities aspektus, siekiant sukurti kiek
jmanoma didesne pridétine verte.

(3000-o0jo TAAIS 83 punktas)

GAIRES

109)ReikSmingumas yra santykiné dalyko svarba tomis aplinkybémis, kuriomis jis
nagrinéjamas. Jis gali pakeisti arba paveikti audito ataskaitos vartotojy, tokiy kaip
jstatymy leidéjai ar vykdomoji valdzia, sprendimy priémima. ReikSmingumas gali
bati nagrinéjamas atsizvelgiant j kiekybinius ir kokybinius veiksnius, tokius kaip
santykinis dydis, audito srities pobudis ir jam daromas poveikis, numatomy
vartotojy arba gavéjy isreiksti interesai. ReikSmingumas apima ne tik pinigine
verte, bet ir socialinés bei politinés svarbos klausimus, atitiktj, skaidruma,
vadovavimg ir atskaitomybe. ReikSmingumas laikui bégant gali kisti ir priklausyti
nuo numatomy vartotojy bei atsakingyjy saliy pozicijy.

110)Kokybiniai veiksniai gali apimti tokius aspektus:
a) Ar pastebéjimas atsirado dél ty€inio (apgaulés) ar netycinio veiksmo?

b) Artam tikras programos arba subjekto aspektas yra reikSmingas atsizvelgiant
j programos ar audituojamo subjekto pobudj, matomuma ir jautruma?

c) Ar buvo paveikta pilieCiy sveikata arba saugumas?
d) Ar pastebéjimas susijes su skaidrumu ar atskaitomybe?

111)ReikSmingumas aktualus visais veiklos audito aspektais. Todél, rinkdamasis
audito temas, nustatydamas audito tikslg (-us), klausimus ir apimtj,
nustatydamas  kriterijus, vertindamas jrodymus, dokumentuodamas
pastebéjimus, darydamas iSvadas ir rengdamas rekomendacijas, auditorius turi
atkreipti démes;j j reikSminguma.

112)Pastebéjimai laikomi reikSmingais, kai galima pagrjstai tikétis, kad jie — kiekvienas
atskirai arba kartu — paskatins numatomus vartotojus priimti atitinkamus
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sprendimus remiantis auditoriaus ataskaitomis. Kaip auditorius vertina
reikSminguma yra jo profesinio sprendimo klausimas, veikiamas to, kaip jis
suvokia bendruosius informacinius numatomy vartotojy poreikius.

113) Kiekybiniai veiksniai yra susije su pastebéjimy svarba, kuri iSreiSkiama skaiciais.
Auditorius turi apsvarstyti bendrg atskiry nereikSmingy pastebéjimy poveikj.

DOKUMENTAVIMAS

3000-ojo TAAIS reikalavimas

Auditorius privalo pakankamai iSsamiai ir detaliai dokumentuoti audita.

(3000-ojo TAAIS 86 punktas)

GAIRES

114)Atlikdamas veiklos audita, auditorius turi surinkti ir parengti visus reikiamus
dokumentus. Jrasy, kuriuos paprastai reikia dokumentuoti atliekant didzZigja dalj
veiklos audity, pavyzdZiai: a) audito plano detalés ir metodika; b) faktinés
medzZiagos rinkimo ir analizés rezultatai; c) audituojamo subjekto informavimas
ir griztamasis rysys; d) jvertinimai, pateikti atlikus prieziGros procediras ir
pritaikius kitas kokybés kontrolés priemones. Vis délto konkrety audito
dokumentavimo tikslg ir sglygas lemia veiklos audito aplinkybés. | audito
dokumentus gali bati jtraukti ir audituojamo subjekto pareiglnui arba iSorés
Saliai, kuri yra svarbi auditui ir susijusi su audito ataskaita, siysti arba is jy gauti
elektroniniai laiSkai. Dokumentuose uZzfiksuojama, kas atliko auditg ir kada jis
baigtas. Audito dokumentavimas turi biti pakankamas, kad patyres, anksciau su
konkreciu auditu nesusijes auditorius iS dokumenty galéty suprasti:

a) koks buvo atlikto darbo pobudis, apimtis ir kiek laiko auditorius uztruko jam
atlikti;

b) kokie Sio audito pastebéjimai ir surinkti jrodymai;

c) kokie svarbis dalykai nutiko atliekant audita (pavyzdZiui: audito apimties ar
metodo pokyciai, sprendimai dél atliekant audita nustatyto naujo rizikos
veiksnio, veiksmai, kuriy imtasi kilus nesutarimui tarp audituojamo subjekto

ir audito grupés), prie kokiy iSvady prieita ir kokie svarbls profesiniai
sprendimai padaryti formuluojant iSvadas.

115)Jeigu atlikdamas veiklos auditg auditorius gauna asmeniniy duomeny ar
informacijos, jis turi uztikrinti, kad jie yra tinkamai apsaugoti. Nuo tokios
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informacijos pobudzio ir jautrumo priklauso, kokias apsaugos priemones reikéty
taikyti.

116)Nustatant konkrecios audito srities ar procedlros etapo dokumentavimo pobud;
ir apimtj, auditoriui paprastai reikia daugiau dokumentuoti, kai:

a) yra didelé rizika (rizika yra susijusi su audito atlikimu arba pastebéjimas yra
svarbus, jautrus ar gincytinas);

b) reikia priimti daugiau sprendimy atliekant darbg arba vertinant rezultatus;
c) jrodymai yra svarbesni (pvz., jrodymai lemia iSvadas dél audito tiksly).

117)Patartina, kad dokumentavimas apimty sistemg, kuri audito ataskaitoje duoty
nuorodas j darbo dokumentus.

118)Auditorius turi taikyti atitinkamas proceduras, kad islaikyty darbo dokumenty
konfidencialumag ir uztikrinty saugg. Auditorius taip pat turi saugoti darbo
dokumentus tiek laiko, kiek pakanka, kad buaty jvykdyti jstatymuose ir kituose
teisés aktuose nustatyti administraciniai ir profesiniai jrasy saugojimo
reikalavimai. Auditorius taip pat turi atlikti veiksmus po audito.
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