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1)

2)

3)

JZANGA

Profesiniai standartai ir gairés vaidina lemiamg vaidmenj, siekiant uztikrinti
vieSojo sektoriaus audito patikimumag, kokybe ir profesionaluma. Tarptautiniy
auksciausiyjy audito institucijy standarty (TAAIS), kuriuos parengé Tarptautiné
auksciausiyjy audito institucijy organizacija (angl. International Organisation of
Supreme Audit Institutions, INTOSAI) tikslas — skatinti nepriklausomg ir
veiksmingg INTOSAI nariy atliekamg auditg ir padéti INTOSAI nariams rengti savo
profesines metodikas, vadovaujantis jiems suteiktais jgaliojimais, nacionaliniais
jstatymais ir teisés aktais.

100-ajame TAAIS Pagrindiniai viesojo sektoriaus audito principai nustatyti
bendrieji pagrindiniai vieSojo sektoriaus audito principai ir apibrézta TAAIS galia.
300-0jo TAAIS Veiklos audito principai pagrindg sudaro pagrindiniai principai,
nustatyti 100-ajame TAAIS, kurie Siame standarte yra placiau iSdéstyti, pritaikant
juos konkreciam veiklos audito kontekstui. 300-asis TAAIS turéty bati skaitomas
ir aiSkinamas kartu su 100-uoju TAAIS, kuris taip pat taikomas veiklos auditui.

300-3jj TAAIS Veiklos audito principai sudaro trys skyriai.

a) Pirmajame skyriuje apibréziamas veiklos audito pagrindas, pateikiamos
nuorodos j atitinkamus TAAIS.

b) Antrajame skyriuje iSdéstyti bendrieji veiklos audito principai, j kuriuos
auditorius turéty atsizvelgti, prieS pradédamas atlikti auditg ir audito metu.

c) Treciajame skyriuje pateikiami principai, svarbls pagrindiniams audito
proceso etapams,.

Kiekvienas principas yra trumpai paaisSkinamas.




4)

5)

6)

7)

VEIKLOS AUDITO
PRINCIPY PASKIRTIS IR
GALIA

Siuo dokumentu siekiama padéti suprasti veiklos audito pobidj, jskaitant
principus, kurie turi bati taikomi, siekiant uztikrinti aukstus audito standartus.
INTOSAI nariai skatinami kurti ar priimti oficialius standartus, atitinkancius 100-
ojo ir 300-ojo TAAIS principus ir atsizvelgti j INTOSAI 3000-3899-uosius standartus
ir 3900-3999-3sias gaires dél veiklos audito. 3000-3899-uosiuose TAAIS pateikti
veiklos audito standartai AAIl, kurios nusprendé patvirtinti TAAIS kaip oficialius
savo standartus.

Veiklos audito standartai turéty atspindéti butinybe lanksciai rengti atskiras
uzduotis, auditoriams buti imliems ir kdrybiskiems savo darbe ir visais audito
proceso etapais vadovautis profesiniu sprendimu.

INTOSAI supranta, kad AAI turi skirtingus jgaliojimus ir dirba skirtingomis
sglygomis. Del AAI aplinkos ir struktiros skirtumy, ne visi audito standartai ar
gairés gali buti pritaikomi visiems jy darbo aspektams. Todél AAI turi galimybe
kurti oficialius standartus, pagrjstus Veiklos audito principais arba atitinkancius
Siy principy nuostatas. AAl nusprendus savo standartus kurti Siy principy
pagrindu, tokie standartai turéty atitikti Siuos principus visais atitinkamais ir
svarbiais poZzilriais.

Kai AAl audito standartai yra pagrjsti Veiklos audito principais (arba juos atitinka),
apie tai galima nurodyti:

LJAuditq (-us) atlikome, vadovaudamiesi [standartais], kurie yra pagrjsti (arba
atitinka) tarptautiniuose auks¢iausiyjy audito institucijy standartuose isdéstytais
100-ojo TAAIS ,,Pagrindiniais viesojo sektoriaus audito principais” ir 300-ojo TAAIS

“

,Veiklos audito principais”.

Si nuoroda gali biti jtraukta j audito ataskaita arba AAl ja gali pateikti bendresne
forma, naudojama atliekant jvairias audito uzduotis.
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8)

AAIl gali nuspresti savo oficialiaisiais standartais patvirtinti veiklos audito
standartus (3000-3899 TAAIS). Nusprendusi patvirtinti Siuos standartus, AAl
privalo jais visapusisSkai vadovautis. Tokiu atveju galima naudoti tokig nuoroda:

»Mes atlikome [veiklos] auditq (-us), vadovaudamiesi tarptautiniais auksciausiyjy
audito institucijy [veiklos audito] standartais.”




VEIKLOS AUDITO
PAGRINDAS

VEIKLOS AUDITO APIBREZIMAS

9) AAIl atliekamas veiklos auditas yra nepriklausomas, objektyvus ir patikimas
valstybés jsipareigojimy, sistemy, procesy, programy, veiklos ar organizacijy
vertinimas ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo poZzilriu bei siekiant
nustatyti, ar galima pagerinti esamg situacija.

10) Atliekant veiklos auditg, siekiama pateikti naujos informacijos, analizés rezultaty
ar jzvalgy ir, atitinkamais atvejais, rekomendacijy padéciai gerinti. Veiklos audito
metu nauja informacija, Zinios ar verté suteikiama:

e pateikiant naujy analitiniy jzvalgy (platesnés ar gilesnés analizés rezultaty ar
naujy pozidriy);

e suteikiant jvairioms suinteresuotosioms Salims daugiau galimybiy naudotis
esama informacija;

e pateikiant nepriklausomg pozZitrj ar patikimg iSvadg, pagrjsta audito
jrodymais;

e pateikiant rekomendacijy, pagristy audito pastebéjimy analizés rezultatais.

EKONOMISKUMAS, EFEKTYVUMAS IR REZULTATYVUMAS

11) Ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo principai gali bati apibrézti taip:

e ekonomiskumo principas reiSkia istekliy sgnaudy mazinimg. Naudojami
iStekliai turi bati prieinami laiku, uztikrinant tinkamiausia jy kiekj ir kokybe bei
geriausig kaing;
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e efektyvumo principas reiskia maksimaly turimy istekliy panaudojima. Cia
svarbiausia — naudojamy istekliy ir gaunamo produkto / paslaugos (kiekio,
kokybés ir laiko poZzilriu) santykis;

e rezultatyvumo principas reiSkia, kad bus pasiekti iSkelti tikslai ir numatyti
rezultatai.

Veiklos audito metu neretai atliekama salygy, kurios yra butinos, siekiant
uztikrinti, kad buty vadovaujamasi ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo
principais, analizé. Tokios salygos gali buti gerosios valdymo praktikos ir
proceduros, skirtos uztikrinti tinkama ir savalaikj paslaugy teikima. Atitinkamais
atvejais, deréty atsizvelgtiir j teisinés ar institucinés sistemos jtakg audituojamojo
subjekto veiklai.

VEIKLOS AUDITO TIKSLAI

12)

Pagrindinis veiklos audito tikslas — konstruktyviai skatinti ekonomiskg, efektyvy ir
rezultatyvy valdymga. Be to, jis padeda uZtikrinti didesnj atskaitinguma ir
skaidruma.

Veiklos auditas skatina atskaitinguma, nes jis padeda asmenims, atsakingiems uz
valdyma ir prieziurg, gerinti veiklos rezultatus. Atliekant $j auditg nagrinéjama, ar
jstatymy leidZziamosios valdzios ar vykdomosios valdZios institucijy sprendimai
yra rengiami ir vykdomi efektyviai ir rezultatyviai, o taip pat, ar mokesciy
mokeétojy arba pilieiy pinigai yra iSleidZziami naudingai. Atliekant veiklos auditg,
patys jstatymy leidZiamosios valdzios institucijy sprendimai néra nagrinéjami, bet
tiriama, ar kokie nors jstatymy arba teisés akty ar jy jgyvendinimo trukumai
nesukliudé pasiekti konkreciy uZdaviniy. Veiklos audito metu daugiausiai
démesio skiriama sritims, kuriose Sis auditas gali sukurti pridétinés vertés
gyventojams ir kuriose egzistuoja daugiausiai galimybiy pagerinti esamg padét;.
Veiklos auditas suteikia atsakingosioms Salims konstruktyvaus stimulo imtis
atitinkamy veiksmuy.

Veiklos auditas skatina skaidrumg, padédamas parlamentui, mokesciy
mokétojams, vyriausybés politikos subjektams ir Ziniasklaidai geriau suprasti, kaip
yra vykdoma skirtinga vyriausybés veikla ir kokie yra jos rezultatai. Taigi, jis
tiesiogiai padeda teikti gyventojams naudingg informacijg ir sukuria pagrindg
mokytis ir gerinti esamg padétj. Atlikdamos veiklos auditg, AAI gali pagal joms
suteiktus jgaliojimus savo nuoZilira spresti, kg, kada ir kaip audituoti, o taip pat
turéty turéti galimybe nevarzomai publikuoti savo pastebéjimus.
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300-0JO TAAIS TAIKYMAS

13)

14)

Veiklos audito principai sukuria pagrindg, kuriuo remdamosi AAI gali priimti arba
kurti savo standartus. Sie principai buvo suformuluoti, atsizvelgiant j AAl
institucine saranga, jskaitant tokius jy aspektus, kaip nepriklausomumas ir
konstituciniai jgaliojimai, iSdéstyti INTOSAI esminiuose principuose (10-99
INTOSAI-P), taip pat etikos jpareigojimai ir papildomi AAIl organizaciniai
reikalavimai (130-999 TAAIS).

Susiduriant su skirtingy audito rusiy (arba audito deriniy) dubliavimusi, deréty
atsizvelgti j tokius dalykus:

e gali reikéti pakoreguoti audito metu taikyty standarty pareiskimg (7 arba 8
punktai) pagal 100-ojo TAAIS 9 ar 10 punktus;

e veiklos audito sudedamosios dalys gali buti platesnio masto audito, apimancio
atitikties ir finansinj audita, dalis;

e auditams dubliuojantis, deréty vadovautis visais atitinkamais standartais. Tai
padaryti galima ne visais atvejais, nes skirtinguose standartuose gali buti
numatyta skirtingy prioritety.

Tokiais atvejais pagrindinis audito tikslas turéty padeéti auditoriams pasirinkti
taikytinus standartus. Nustatant, ar veiklos aspektai yra pagrindinis audito
uzduoties tikslas, deréty atminti, kad veiklos audito metu daugiausiai démesio
skiriama veiklai ir rezultatams, o ne ataskaitoms ir apskaitai, ir kad jo pagrindinis
tikslas yra skatinti ekonomiskuma, efektyvumg ir rezultatyvumg, o ne pateikti
iSvada dél atitikties.
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15)

VEIKLOS AUDITO
SUDEDAMOSIOS DALYS

100-ajame TAAIS nustatytos vieSojo sektoriaus audito sudedamosios dalys (t. y.,
auditorius, atsakingoji Salis, numatomi vartotojai, audito sritis ir kriterijai) veiklos
audito atveju gali jgyti iSskirtiniy savybiy. Auditoriai turéty aiskiai nustatyti
kiekvieno audito sudedamasias dalis ir suprasti jy reikSme, kad galéty tinkamai
atlikti audita.

TRYS VEIKLOS AUDITO SALYS

16)

17)

18)

Renkantis audito sritj ir nustatant kriterijus, auditoriams neretai suteikiama
didelé veiksmy laisveé, nuo ko priklauso atsakingoji Salis ir numatomi vartotojai.
Nors auditoriai gali pateikti rekomendacijy, jie privalo stengtis neprisiimti
atsakingyjy saliy jsipareigojimy. Veiklos auditg atliekantys auditoriai paprastai
dirba grupéje, kurios nariai turi skirtingy, vieni kitus papildanciy, jgtdziy.

Atsakingosiomis Salimis gali bati jvairGs fiziniai ar juridiniai asmenys, kuriy
kiekvienas yra atsakingas uz skirtingus audito srities aspektus. Kai kurios Salys gali
bati atsakingos uZz tam tikras problemas sukélusius veiksmus. Kitos Salys gali
sugebéti pradeéti vykdyti pakeitimus, atsizvelgdamos j veiklos audito metu
pateiktas rekomendacijas. Dar kitos Salys gali buti atsakingos uz tai, kad auditoriui
baty teikiama informacija ar jrodymai.

Numatomi vartotojai — tai asmenys, kuriems auditorius rengia veiklos audito
ataskaitg. Jais gali bati jstatymy leidZiamosios valdZios institucijos, vyriausybés
institucijos ir visuomené. Atsakingoji Salis taip pat gali buti numatomu vartotoju,
taciau ji retai kada blina vieninteliu tokiu vartotoju.
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VEIKLOS AUDITO SRITIS IR KRITERUAI

19)

20)

Veiklos audito sritj nebutinai turi sudaryti vien konkrecios programos, subjektai
ar fondai —ji taip pat gali apimti skirtingas veiklas (su jy produktais / paslaugomis,
rezultatais ir poveikiu) arba esamas situacijas (jskaitant jy priezastis ir pasekmes).
Tokiy sriciy pavyzdziai gali buti atsakingyjy Saliy teikiamos paslaugos arba
vyriausybés politikos ir teisés akty poveikis valdymui, suinteresuotosioms salims,
jmonéms, gyventojams ir visuomenei. Audito sritis priklauso nuo audito tiksly ir
yra apibréziama audito klausimuose.

Atlikdamas veiklos auditg, auditorius kartais pats dalyvauja auditui svarbiy
kriterijy nustatymo ar atrankos procese. Dél to auditoriui keliami konkretis
reikalavimai yra iSdéstyti 27 punkte.

PASITIKEJIMAS VEIKLOS AUDITU IR AUDITO
SUTEIKIAMAS UZTIKRINIMAS

21)

22)

23)

Kaip ir bet kokio kito audito atveju, veiklos audito ataskaity vartotojai norés buti
tikri, kad informacija, kurios pagrindu jie priima sprendimus, yra patikima. Todél
jie tikeésis, kad jiems bus pateikta patikimy iSvady, kuriuose iSdéstoma jrodymais
pagrjsta AAl nuomoné apie iSnagrinétajj sritj. Atitinkamai, veiklos auditoriai
turéty visuomet pagrjsti savo pastebéjimus pakankamais tinkamais jrodymais ir
aktyviai kontroliuoti iSvady netinkamumo rizikg. Taciau paprastai nesitikima, kad
veiklos auditoriai pateiks bendrg nuomone (kurig galima bty palyginti su
nuomone apie finansines ataskaitas) apie tai, kaip audituojamajam subjektui
sekasi vadovautis ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo principais. Todél
TAAIS sistemoje tokio reikalavimo néra nustatyta.

Deréty aiskiai nurodyti, kokio lygio uztikrinima suteikia veiklos auditas. Atskleistg
/ pateiktg ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo lygj veiklos audito
ataskaitose galima pristatyti skirtingais budais:

e bendrai apzvelgiant ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo aspektus,
jei audito tikslas, audito sritis, surinkti jrodymai ir pastebéjimai sudaro
galimybe padaryti tokig iSvadg;

e pateikiant konkrecios informacijos apie jvairius aspektus, tarp kuriy yra audito
tikslas, uzduoti klausimai, surinkti jrodymai, taikyti kriterijai, pastebéjimai ir
konkrecios iSvados.

Audito ataskaitose reikety pateikti tik tuos pastebéjimus, kurie yra pagrjsti
pakankamais tinkamais jrodymais. Sprendimus, priimtus rengiant subalansuotg
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ataskaitg, darant iSvadas ir formuluojant rekomendacijas, daznai reikia paaiskinti,
norint suteikti pakankamos informacijos vartotojams. Veiklos auditoriai turéty
tiksliai nurodyti, kaip, vadovaudamiesi savo pastebéjimais, jie padaré atitinkamas
iSvadas ir (atitinkamais atvejais) priemé bendrg iSvadg. Tai reiskia, kad butina
paaiskinti, kokie kriterijai buvo nustatyti bei naudojami ir kodél, o taip pat
nurodyti, kad buvo atsizvelgta j visas svarbias nuomones tam, kad buty pateikta
subalansuota ataskaita. Daugiau rekomendacijy, susijusiy su Siuo procesu, yra
pateikta ataskaitos rengimo principuose.
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VEIKLOS AUDITO
PRINCIPAI

BENDRIEJI PRINCIPAI

24)

»

25)

Toliau iSvardyti bendrieji principai paaiskina veiklos audito aspektus, kurie yra
svarbus audito procesui.

Kai kurios sritys, kurioms yra taikomi Sie principai, néra aptartos 100-ajame TAAIS.
Tai tokios sritys, kaip audito temy pasirinkimas, audito tiksly nustatymas ir audito
metodo bei kriterijy apibrézimas.

Kitoms sritims, tokioms, kaip audito rizika, bendravimas ir informavimas, jgtdziai,
profesinis sprendimas, kokybés kontrolé, reikSmingumas ir dokumentavimas,
taikomi bendrieji principai yra grindZziami 100-uoju TAAIS ir paaiskina, kaip butent
jie yra pritaikomi veiklos auditui.

Galy gale, kai kurios sritys, kaip etika ir nepriklausomumas, yra aptartos 100-
ajame TAAIS, INTOSAI esminiuose principuose (10-99 INTOSAI-P) ir AAIl
organizaciniuose reikalavimuose (130-199 TAAIS).

AUDITO TIKSLAS

Auditoriai turéty nustatyti aiskiai apibrézta audito tikslg, susijusj su
ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo principais.

Audito tikslas lemia, koks audito metodas bus pasirinktas ir kaip bus kuriamas
audito uzduoties modelis. Toks tikslas gali tiesiog apibudinti padétj. Taciau
egzistuoja didesné tikimybé, kad auditas bus vertingesnis, jei bus nustatyti
normatyviniai audito tikslai (ar yra taip, kaip turéty bati?) ir analitiniai audito
tikslai (kodél néra taip, kaip turéty bati?). Bet kuriuo atveju, auditoriai turéty
apsvarstyti, su kuo yra susijes auditas, kokios organizacijos ir jstaigos jame
dalyvauja ir kam greiCiausiai bus svarbios galutinés rekomendacijos. Gerai
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»

26)

»

apibrézti audito tikslai blna susije su atskiru subjektu arba konkrecia vyriausybés
jsipareigojimy, sistemy, procesy, programy, veiklos ar organizacijy grupe.

Daugelj audito tiksly galima suformuluoti kaip vieng bendrg audito klausima, kuris
gali buti iSskaidytas j smulkesnius klausimus. Juos turéty vienyti bendra tema, jie
turéty papildyti vienas kitg ir nesidubliuoti, apimti visus audito aspektus ir bati
skirti atsakyti j bendrajj audito klausimga. Deréty aiskiai apibrézti visus terminus,
vartojamus klausimui suformuluoti. Audito klausimy formulavimas -
pasikartojantis procesas, kuriuo metu klausimai i$ naujo tikslinami ir tobulinami,
atsizvelgiant j Zinomag svarbig informacijg apie audito sritj ir tinkamuma.

Auditoriai gali nuspresti ne apibreézti vienintelj tikslg ar bendrg audito klausima,
bet parengti keletg audito tiksly, kuriuos ne visuomet butina skaidyti j papildomus
klausimus.

AUDITO METODAS

Auditoriai turéty pasirinkti j rezultata, problema ar sistemg orientuotg metoda
arba metody derinj, siekdami suteikti audito modeliui daugiau pagrjstumo.

Bendrasis audito metodas — viena pagrindiniy bet kurio audito sudedamuyjy daliy.
Jis lemia tyrimo buda. Be to, jis apibréZia reikalingas Zinias, informacijg ir
duomenis bei audito procediras, kuriy prireiks jiems surinkti ir iSanalizuoti.

Atliekant veiklos auditg, paprastai naudojamas vienas is trijy metoduy:

e jsistemg orientuotas metodas, skirtas iSnagrinéti, ar tinkamai veikia valdymo
sistemos, pvz., finansy valdymo sistemos;

e jrezultaty orientuotas metodas, naudojamas jvertinti, ar su rezultatais susije
tikslai buvo pasiekti, arba programos ir paslaugos yra vykdomos, kaip
numatyta;

e jproblema orientuotas metodas, skirtas istirti, patikrinti ir iSanalizuoti galimy
problemy prieZastis ar nukrypimus nuo kriterijy.

Visi trys metodai gali buti naudojami tiek pagal principa ,,i$ virSaus j apacig”, tiek
»i8 apacios j virsy“. Audito, vykdomo pagal principg ,,i$ virSaus j apacig” metu
daugiausiai démesio paprastai skiriama jstatymy leidZziamosios ir centrinés
valdZios institucijy reikalavimams, ketinimames, tikslams ir likesCiams. Metodas,
nukreiptas i$ apacios j virsy, blina orientuotas j visuomenei ripimas problemas.

KRITERUAI
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27) Auditoriai turéty nustatyti tinkamy kriterijy, atitinkanciy audito klausimus ir

»

susijusiy su ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo principais.

Kriterijai —tai tam tikros gairés, pagal kurias vertinama audito sritis. Veiklos audito
kriterijus sudaro pagrjsti ir audito specifikg atitinkantys veiklos standartai, pagal
kuriuos galima jvertinti veiklos ekonomiskumag, efektyvuma ir rezultatyvuma.

Kriterijai sudaro pagrindg jvertinti jrodymus, suformuluoti audito pastebéjimus ir
padaryti iSvadas dél audito tiksly. Be to, jie vaidina svarby vaidmenj audito grupés
diskusijy ir pokalbiy su AAl vadovybe metu, o taip pat bendraujant su
audituojamais subjektais.

Kriterijai gali buti kokybiniai ir kiekybiniai, juose turéty bati nustatoma, pagal kg
vertinamas audituojamasis subjektas. Kriterijai gali bati bendriniai arba
specifiniai, orientuoti j tai, kaip turéty bati pagal jstatymus, teisés aktus ar tikslus;
ko tikimasi, atsizvelgiant j pagrjstus principus, mokslines Zinias ir geriausig
praktikg; arba kaip galéty bdti (jei salygos buty geresnés).

Kriterijams nustatyti galima naudoti jvairius Saltinius, tarp jy — veiklos vertinimo
pagrindus. Turéty bati aisku, kokie Saltiniai buvo naudojami, o kriterijai turéty
bati tinkami ir suprantami vartotojams, iSsamus, patikimi ir objektyvas, turint
omenyje audito sritj ir tikslus.

Kriterijus deréty aptarti su audituojamais subjektais, taciau tinkamus kriterijus
pasirinkti privalo pats auditorius. Nors tuo atveju, kai kriterijai yra apibréziami ir
pristatomi planuojant audita, jie gali tapti patikimesni ir priimtinesni, atliekant
sudétingy sri¢iy auditg, kriterijus ne visuomet yra jmanoma nustatyti i$ anksto;
tokiais atvejais jie nustatomi audito proceso metu.

Nors, atliekant tam tikry rasiy auditg, taikomi aiSkds jstatymy nustatyti kriterijai,
veiklos audito atveju paprastai to nebuna. Tai, ar ir kokie kriterijai bus tinkami,
lemia audito tikslai, klausimas ir metodas, o nuo kriterijy i$ esmés priklauso tai,
ar vartotojai pasitikés veiklos audito pastebéjimais ir iSvadomis. Taigi, pasirinkti
kriterijai turi buti patikimi ir objektyvas.

) problema orientuoto veiklos audito pradzios taskas — Zinomas ar numanomas
nuokrypis nuo to, kas turéty ar galéty buati. Todél svarbiausias tokio audito tikslas
néra vien patikrinti problema (nuokrypj nuo kriterijy ir to pasekmes), bet
nustatyti jos priezastis. Dél to audito planavimo etape yra svarbu nuspresti, kaip
tokios priezastys bus tiriamos ir tikrinamos. ISvados ir rekomendacijos visy pirma
priklauso nuo proceso, kurio metu analizuojamos ir patvirtinamos priezastys, net
jeigu jy pagrindg beveik visuomet sudaro norminiai kriterijai.

AUDITO RIZIKA
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29)

Auditoriai turéty aktyviai valdyti audito rizikg — tai yra rizikg, kad bus padarytos
neteisingos ar neiSsamios iSvados, pateikta nesubalansuota informacija ar
nebus sukurta pridétiné verté vartotojams.

Daugelis veiklos audito temy yra sudétingos ir politiSkai jautrios. Paprasciausiai
vengiant tokiy temy, netikslumo ir neiSsamiy iSvady rizika gali sumazeti, taciau
tokiu atveju taip pat bus maziau galimybiy sukurti pridétine verte.

Rizika, kad audito metu nebus sukurta pridétiné verté apima tikimybe, kad nebus
suteikta naujos informacijos ar pozilriy ir rizikg, kad nebus pastebéti svarbus
veiksniai ir dél to audito ataskaitos vartotojams nebus suteikta Ziniy ar
rekomendacijy, galin€iy padéti pagerinti veiklos rezultatus.

Svarbius rizikos aspektus gali sudaryti kompetencijos atlikti pakankamai placig ar
gilig analize stoka, kokybiskos informacijos trukumas, surinkta netiksli informacija
(pvz., dél apgaulés ar neteisétos praktikos), nesugebéjimas visus faktus jvertinti
objektyviai ir nesugebéjimas surinkti ar iSnagrinéti svarbiausiy argumenty.

Todél auditoriai turéty aktyviai valdyti rizikg. Audito rizikos valdymas yra
neatskiriama viso veiklos audito proceso ir metodikos dalis. Audito planavimo
dokumentuose turéty buati nurodyta galima arba Zinoma su numatomu darbu
susijusi rizika, paaiskinant, kaip Si rizika bus valdoma.

BENDRAVIMAS IR INFORMAVIMAS

Auditoriai viso audito proceso metu turéty efektyviai ir tinkamai bendrauti su
audituojamais subjektais ir atitinkamomis suinteresuotomis Salimis bei
kiekvieno audito atveju nustatyti teikiamos medziagos turinj, bendravimo ir
informavimo procesg ir informacijos gavéjus.

Egzistuoja keletas priezasciy, kodél veiklos audito atveju yra itin svarbu i$ anksto
planuoti, kaip bus bendraujama su audituojamais subjektais ir suinteresuotomis
Salimis.

e Kadangity paciy subjekty veiklos auditas paprastai néra atliekamas reguliariai
(pvz., kasmet), rysSiy su tokiais subjektais gali nebati. Tuo tarpu, kai su jstatymy
leidZiamosios valdZios ir vyriausybinémis institucijomis rySiai gali buti
palaikomi, su kitokiomis grupémis (pavyzdziui, mokslo ir verslo
bendruomenémis ar pilietinés visuomenés organizacijomis) jokiy ankstesniy
kontakty gali ir nebati.

e DaZnai neegzistuoja jokiy iS anksto nustatyty kriterijy (pvz., finansinés
atskaitomybés tvarkos), todél batina aktyviai dalintis nuomonémis su
audituojamu subjektu.
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e Norint parengti subalansuotg ataskaitg, butina déti pastangas iSsiaiskinti
jvairiy suinteresuoty Saliy poziurius.

Auditoriai turéty nustatyti atsakinggsias Salis ir kitas pagrindines suinteresuotas
Salis bei imtis iniciatyvos sukurti veiksmingg dvipusj bendravimga. UZtikrinus
kokybiSkag bendravimg, auditoriams gali atsirasti daugiau galimybiy naudotis
informacijos Saltiniais ir audituojamo subjekto duomenimis, susipaZinti su jo
nuomonémis. Be to, naudojantis bendravimo kanalais, paaiskinus
suinteresuotoms Salims veiklos audito tikslg, iSauga tikimybé, kad audito
rekomendacijos bus jgyvendintos. Todél auditoriai turéty stengtis palaikyti gerus
profesinius santykius su visomis suinteresuotomis Salimis, atsizvelgdami |j
konfidencialumo reikalavimus skatinti sklandZius ir atvirus informacijos mainus, o
diskusijy metu kurti atmosferg, pagrjstg tarpusavio pagarba ir kiekvienos
suinteresuotos Salies vaidmens ir atsakomybés supratimu. Taciau deréty
uztikrinti tokj bendravimg su suinteresuotomis Salimis, kad nenukentéty AAl
nepriklausomumas ir nesaliSkumas.

Auditoriai turéty informuoti audituojamus subjektus apie pagrindinius audito
aspektus, jskaitant audito tikslg, audito klausimus ir audito sritj. Tokia informacija
paprastai nurodoma uzduoties raste ir pateikiama bendraujant audito metu.
Auditoriai turéty konstruktyviai bendrauti su audituojamais subjektais viso audito
proceso metu, vertindami skirtingus pastebéjimus, argumentus ir nuomones.

Audituojamiems subjektams turi buti suteikta galimybé pateikti komentary apie
audito pastebéjimus, iSvadas ir rekomendacijas iki AAl paskelbiant savo audito
ataskaity. Bet kokie nesutarimai turéty buati iSanalizuojami, faktinés klaidos —
iStaisomos. Komentary analizés rezultatai turéty buati fiksuojami darbo
dokumentuose, siekiant aprasyti ir dokumentais pagrjsti audito ataskaitos
projekto pakeitimus arba priezZastis, dél kuriy tokie pakeitimai nebuvo padaryti.

Audito pabaigoje taip pat galima paprasyti suinteresuoty saliy pateikti komentary
dél paskelbty audito ataskaity kokybeés, o audituojamy subjekty — savo nuomone
apie audito kokybe.

JGUDZIAI

Visi audito grupés nariai turéty tureéeti profesine kompetencija, reikalinga
auditui atlikti, tai yra, gerai iSmanyti audito, tyrimy planavimo, socialiniy
moksly metodus ir tyrimo arba vertinimo metodikas, o taip pat turéti asmeniniy
analitiniy, rasymo ir bendravimo jgudziy.

Veiklos auditas gali reikalauti ypatingy jgudziy, tokiy, kaip vertinimo metodikos ir
socialiniy moksly metody iSmanymas bei asmeniniy gebéjimy, tokiy, kaip
bendravimo ir raSymo jgudziai, analitinis mastymas, kurybiSkumas ir imlumas.
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Auditoriai turéty gerai iSmanyti vyriausybiniy organizacijy darbg, programas ir
funkcijas. Tai padés uztikrinti, kad bus pasirinktos tinkamos audito sritys ir kad
auditoriai galés atlikti efektyvig vyriausybés programy ir veiklos perzitra.

Be to, gali egzistuoti konkreciy budy reikalingiems jgudZiams jgyti. Atlikdami
kiekvieng veiklos auditg, auditoriai turi buti gerai susipaZine su vyriausybés
priemonémis, kurios sudaro audito sritj, o taip pat su atitinkamomis su jomis
susijusiomis priezastimis ir galimu jy poveikiu. Neretai tokios Zinios turi bati
jgyjamos arba gilinamos, atsizvelgiant j konkrecig audito uzduotj. Su veiklos
auditu neretai blna susijes mokymosi procesas, o atitinkama metodika daznai
blna rengiama paties audito metu. Todél auditoriams turi bati suteikta galimybiy
mokytis darbo vietoje tam, kad jie galéty nuolat kelti savo kvalifikacijg ir
neprarasti profesiniy jgudZiy. Nesuvarzytas poziuris j mokymasi ir palaikymas is
vadovy pusés — svarbios sglygos atskiry auditoriy profesiniams jgidziams lavinti.

Tam tikrose specializuotose srityse, norédami papildyti savo Zinias, auditoriy
grupés nariai gali pasinaudoti iSorés eksperty kompetencija. Auditoriai turéty
jvertinti, ar tokiy iSorés eksperty pagalba yra reikalinga, o jei taip — tai kuriose
srityse ir, priéme sprendimg, suplanuoti atitinkamus veiksmus.

PROFESINIS SPRENDIMAS IR SKEPTICIZMAS

Auditoriai turéty vadovautis profesiniu skepticizmu, bet tuo paciu metu buti
imlds ir novatoriski.

Auditoriams labai svarbu laikytis profesinio skepticizmo, buati kritiskai
nusiteikusiems ir objektyviai vertinti jiems suteiktg informacijg. Tikimasi, kad
auditoriai turimus duomenis vertins racionaliai, niekam neteikdami pirmenybeés.

Tuo pat metu auditoriai turéty bati pasirenge isklausyti skirtingus poZzitrius ir
argumentus tam, kad iSvengty klaidy, priimant sprendimus, arba SaliSkumo.
Nemaziau svarbu yra buti pagarbiems, lankstiems, smalsiems ir pasirengusiems
taikyti naujoves. Si novatoriskumo nuostata galioja ne tik pac¢iam audito procesui,
bet ir audituojamiems procesams ar veiklai.

Auditoriai skirtingus klausimus turéty nagrinéti is jvairiy tasky ir bati nusiteike
iSklausyti ir objektyviai jvertinti skirtingus poZilrius ir argumentus. Nebddami
imlUs, auditoriai gali nepastebéti svarbiy argumenty ar jrodymy. Rinkdami,
aiskindami bei analizuodami duomenis tam, kad jgyty naujy Ziniy, auditoriai taip
pat turéty bati kirybingi, lankstUs, iSradingi, praktiski ir sugebéti mastyti.

Viso audito proceso metu, t. y. nuo temos pasirinkimo ir audito planavimo bei
atlikimo iki ataskaitos parengimo, turi buti uztikrintas aukstas profesionalumo
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lygis. Auditoriai privalo dirbti sistemingai, atidZiai, objektyviai ir su tinkama
prieziura.

KOKYBES KONTROLE

Auditoriai turéty taikyti proceduras, skirtas uztikrinti audito kokybe,
uztikrindami, kad yra vykdomi atitinkami reikalavimai ir stengdamiesi rengti
tinkamas, subalansuotas ir teisingas iSvadas, sukuriancias pridétinés vertés ir
padedancias atsakyti j audito klausimus.

Bendrojo pobldzio principy ir taikomosios medziagos dél visy rasiy auditui
taikomy organizacinio lygio kokybés kontrolés procedury pateikiama 140-ajame
TAAIS , AAl kokybés kontrolé“. Atliekant veiklos auditg, butina atsizvelgti j tokius
specifinius dalykus:

e veiklos auditas — tai procesas, kurio metu audito grupé surenka didelj kiekj
specifinés su auditu susijusios informacijos ir, spresdama svarbius klausimus,
vadovaujasi profesiniais sprendimais ir savo nuozilra. ] visus Siuos dalykus
batina atsizvelgti, vykdant kokybés kontrole. Butinybé sukurti darbo
atmosferg, pagrjsta tarpusavio pasitikéjimu ir atsakomybe, bei pagalbos
teikimas audito grupéms turéty buati traktuojama kaip kokybés valdymo
proceso dalis. Tam tikslui gali tekti naudoti tinkamas ir lengvai valdomas
kokybés kontrolés proceduras bei uztikrinti, kad auditoriai turi galimybe ir yra
pasirenge priimti kokybés kontrolés pastabas. Jeigu kokybés kontrole
vykdandiy pareigtny ir audito grupés nariy nuomoneés skiriasi, deréty imtis
atitinkamy veiksmy, siekiant uztikrinti, kad yra tinkamai atsizvelgta j audito
grupés nuomone ir kad AAI taikomos politikos gairés yra nuoseklios;

e atliekant veiklos auditg, net jeigu ataskaita yra pagrjsta jrodymais, tinkamai
jforminta ir tiksli, ji vis tiek gali bati netinkama ar nepakankama, jei joje bus
pateikiama nesubalansuota ir SaliSka nuomoné, per mazai svarbiy poziuriy
arba nepakankamai atsakyta j audito klausimus. Dél to Sie aspektai turéty
sudaryti vieng is$ svarbiausiy priemoniy kokybei uztikrinti;

e kadangi audito tikslai smarkiai skiriasi, priklausomai nuo skirtingy audito
uzduodiy, svarbu aiskiai nustatyti, kokie kokybés reikalavimai yra keliami
ataskaitai, kuri bus parengta, atliekant konkrecig audito uzduotj. Dél to deréty
taikyti ne tik bendrasias kokybés kontrolés priemones, bet ir specialias auditui
skirtas priemones.

Jokios atskiram auditui taikomos kokybés kontrolés priemonés negali uztikrinti
veiklos audito ataskaitos kokybés. Ne kg maziau svarbu yra auditoriams turéti (ir
neprarasti) reikalingos kompetencijos ir motyvacijos. Dél to kontrolés
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mechanizmus turéty papildyti teikiama parama, tokia, kaip mokymas darbo
vietoje ir audito grupés konsultavimas.

REIKSMINGUMAS

] reikSminguma auditoriai turéty atsizvelgti visais audito proceso etapais.
Deréty atsizvelgti ne tik j finansinius, bet ir j socialinius bei politinius audito
srities aspektus, siekiant sukurti kaip galima didesne pridétine verte.

ReikSmingumas gali buti suprantamas kaip santykiné dalyko reikSmé tame
kontekste, kuriame jis yra nagrinéjamas. Nustatant audito temos reikSminguma,
deréty atsizvelgti j poveikj, kuris priklausys nuo to, ar atitinkama veikla yra
palyginti nesvarbi ir ar atitinkamoje srityje nustatyti trikumai galéty turéti jtakos
kitoms audituojamojo subjekto veiklos rusims. Vienoks ar kitoks klausimas bus
vertinamas kaip reikSmingas, jeigu yra manoma, kad atitinkama tema yra
ypatingai svarbi, o padéties pagerinimas turéty Zenklios jtakos. Klausimas bus
vertinamas kaip maziau reikSmingas, jeigu atitinkama veikla yra jprasto pobudzio,
o nekokybiska veikla turéty jtakos tik nedidelei sri¢iai arba jos poveikis buty
nedidelis.

Atliekant veiklos auditg, daugiausiai démesio gali (taciau nebutinai turi) bati
skiriama reikSmingumui, kurj atspindi piniginé verté. Nustatydamas
reikSmingumo lygj, auditorius taip pat turéty atsizvelgti j socialiai ir politiskai
reikSmingus veiksnius ir turéti omenyje, kad laikui bégant jie kinta ir priklauso nuo
atitinkamy vartotojy ir atsakingy Saliy pozitrio. Kadangi veiklos audity sritys gali
Zenkliai skirtis, o kriterijy jstatymai daznai nereglamentuoja, Sis pozilris vieno ar
kito audito atveju gali buti skirtingas. Jj vertindamas, auditorius turéety vadovautis
itin atidZiai priimtais sprendimais.

ReikSmingumas apima visus veiklos audito aspektus, tokius, kaip temy
pasirinkimas, kriterijy nustatymas, jrodymy jvertinimas ir dokumentavimas, o
taip pat rizikos valdymas, kad bus padaryta netinkamy ar nedidelj poveikj turinciy
pastebéjimy, ar bus parengtos netinkamos ataskaitos.

Dokumentavimas

Auditoriai turéty dokumentuoti audity, atsizvelgdami j konkrecias aplinkybes.
Informacija turéty bati pakankamai isbaigta ir iSsami, kad suteikty galimybe
patyrusiam auditoriui, kuris néra i§ anksto susipaZines su tokiu auditu,
nustatyti, koks darbas buvo atliktas, siekiant pateikti audito pastebéjimus,
padaryti iSvadas ir suformuluoti rekomendacijas.

Kaip ir bet kurio audito atveju, veiklos auditoriai turéty tinkamai dokumentuoti,
kaip buvo planuojamas auditas, kokios proceduros buvo taikomos jo metu ir kokie
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buvo audito pastebéjimai. Taciau veiklos audito dokumenty paskirtis ir
kontekstas yra kiek specifinis.

Daznai auditorius jgyja specializuoty Ziniy apie audito temg, kurios AAl néra
sukaupusi. Kadangi audito metodika ir kriterijai gali bati parengti tam tikrai
konkreciai uzduociai atlikti, auditorius privalo uztikrinti, kad jo argumentacija
bus aiskiai suprantama.

Veiklos audito ataskaitoje ne tik pateikiami pastebéjimai ir rekomendacijos,
bet ir apraSoma naudota analitiné struktura bei procesas iSvadoms padaryti.
Tam tikra prasme, Sio audito ataskaitos vaidmuo yra toks, kokj kitokio audito
atveju atlieka bendrieji standartai ar audito darbo dokumentai.

Dokumentai netureéty vien patvirtinti fakty teisinguma, bet taip pat uztikrinti,
kad ataskaitoje yra aprasSytas subalansuotas, teisingas ir iSbaigtas audito
klausimo ar srities tyrimas. Dél to, pavyzdZiui, dokumentuose deréty nurodyti
argumentus, kurie nebuvo priimti ir pateikti ataskaitoje arba aprasyti, kaip
ataskaitoje buvo traktuojami skirtingi poziuriai.

Veiklos audito ataskaitos tikslas neretai bina jtikinti logiSkai mastancius
vartotojus, suteikiant jiems naujy jzvalgy, o ne vien tik pateikti formalig
uztikrinimo deklaracijg. Audito tikslai lemia ne tik tai, kokie jrodymai bus
reikalingi, bet ir rengtiny dokumenty pobud,;.

Tinkami dokumentai ne tik padeda uztikrinti kokybe (pvz., padedant jsitikinti,
kad pavesto darbo kokybé yra priimtina ir kad buvo pasiekti audito tikslai), bet
ir kelti tiek AAl, tiek atskiry auditoriy profesine kvalifikacijg, formuodami
gergjg praktika, pagal kurig panasaus pobudZio auditas bus atliekamas
ateityje.

SU AUDITO PROCESU SUSUE PRINCIPAI

35)

Pagrindiniai veiklos audito etapai yra tokie:
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Ataskaitos Veiksmai
rengimas po audito

Planavimas

e planavimas, t. y. temy pasirinkimas, iSankstinis tyrimas ir audito strukttros
nustatymas;

e atlikimas, t. y. duomeny ir informacijos rinkimas ir analizavimas;

e ataskaitos rengimas, t. y. audito rezultaty (atsakymy j audito klausimus,
pastebéjimy, iSvady ir rekomendacijy vartotojams) pateikimas;

e veiksmai po audito, kuriy tikslas — nustatyti, ar veiksmai, kuriy buvo imtasi
reaguojant j pastebéjimus ir rekomendacijas, padéjo iSspresti esamas
problemas ir (arba) pasalinti trikumus.

Sie etapai gali kartotis. Pavyzdziui, dél naujy jivalgy tam tikrame proceso etape
gali tekti pakeisti audito plang arba gali buti koreguojami svarbis ataskaitos
elementai (pvz., iSvados).

PLANAVIMAS

»

36)

TEMUY PASIRINKIMAS

Auditoriai audito temas turéty rinktis dalyvaudami AAI strateginio planavimo
procese, analizuodami galimas temas ir atlikdami tyrimg siekiant nustatyti
rizikas ir problemas.

Planuojamy atlikti audity pasirinkimas paprastai yra AAI strateginio planavimo
proceso dalis. Prireikus, auditoriai turéty dalyvauti Siame procese pagal savo
kompetencija. Jie gali pasidalinti Ziniomis, jgytomis atlikus ankstesnius auditus.
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37)

Strateginio planavimo metu gauta informacija gali tapti aktuali tolimesniam
auditoriaus darbui.

Sio proceso metu auditoriai turéty atsizvelgti j tai, kad audito temos turéty bti
pakankamai reikSmingos, atitikti AAl jgaliojimus, be to, turi buti galimybiy atlikti
audita. Temy atrankos proceso metu turéty buti siekiama kaip galima labiau
padidinti numatomg audito poveikj, turint omenyje audito grupés pajégumus
(pvz., personalg ir profesinius jgudzius).

Formalls metodai, skirti rengti strateginio planavimo procesg, tokie, kaip rizikos
analizé ar problemy vertinimas, gali padéti nustatyti Sio proceso struktiirg, taciau,
siekiant iSvengti SaliSky jvertinimy, taip pat buatina vadovautis profesiniais
sprendimais.

AUDITO PLANAVIMAS

Planuodami audity, auditoriai turéty stengtis uztikrinti, kad auditas bus
kokybiskas ir atliktas ekonomiskai, efektyviai, rezultatyviai ir laiku, laikantis
gero projekty valdymo principy.

Planuojant audita, svarbu atsizvelgti j tokius dalykus:

e bendrasias Zinias ir informacija, reikalinga, norint susipazinti su audituojamais
subjektais tam, kad galima bty jvertinti problema ir rizikg, galimus jrodymy
Saltinius, galimybes atlikti auditg ir nagrinéjamos audito srities reikSmingumag;

e audito tikslus, klausimus, kriterijus, sritj ir metodikg (jskaitant metodus, kurie
bus naudojami jrodymams surinkti ir audito analizei atlikti);

e bitingjg veiklg, personalo skaiciaus ir jgudzZiy reikalavimus (jskaitant audito
grupés nepriklausomumg, Zmogiskuosius iSteklius ir poreikj naudotis
nepriklausomy iSorés eksperty paslaugomis), audito kainos sgmatsg,
svarbiausius etapus ir etapy trukmes bei pagrindinius aspektus, kuriuos reikés
kontroliuoti.

Todél, siekdami uztikrinti, kad auditas yra tinkamai suplanuotas, auditoriai turi
sukaupti pakankamy Ziniy apie audito sritj. Veiklos audito atveju, pries pradedant
auditg paprastai reikia sukaupti su konkreciu auditu susijusiy, esminiy ir
metodiniy, Ziniy (iSankstinis tyrimas).

Planuodamas auditg, auditorius turéty suplanuoti audito proceduras, kurios bus
naudojamos pakankamiems tinkamiems audito jrodymams surinkti. Tai galima
padaryti keliais etapais, kuriuos sudaro bendros audito strukturos nustatymas
(kokius klausimus uZduoti, pvz., paaiSkinamuosius / aprasomuosius /
vertinamuosius); stebéjimy lygio nustatymas (pvz., jvertinti procesg ar atskiras
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bylas); metodika (pvz., visapusiSska analizé ar atrankos taikymas); specifiniai
metodai duomenims rinkti (pvz., apklausa ar tiksliné grupé). Duomeny rinkimo ir
atrankos metodus deréty rinktis itin atidZiai. Be to, planavimo etape taip pat
turéty buti atliekamas tiriamasis darbas, kurio tikslas — jgyti Ziniy, iSméginti
jvairias audito struktdras ir patikrinti, ar reikalingi duomenys yra prieinami. Sie
veiksmai leis lengviau pasirinkti tinkamiausig audito metoda.

Vyresnieji ir veiklos vadovai bei audito grupé turéty bati visapusiskai susipazinusi
su bendraja audito struktlra ir kg ji reiSkia. Sprendimus dél bendrosios audito
strukturos ir kokiy istekliy tokiam auditui reikés daznai priima vyresnieji AAI
vadovai, galintys uztikrinti, kad egzistuoja jgudziy, iStekliy ir pajégumy pasiekti
audito tikslus ir atsakyti j audito klausimus.

Planavimas turéty bati lankstus, kad auditoriai galéty pasinaudoti audito metu
jgytomis jzvalgomis. Deréty rinktis tokius audito metodus, kurie suteikia galimybe
audito duomeny surinkti efektyviausiu ir rezultatyviausiu budu. Nors auditoriai
turéty siekti vadovautis geriausia praktika, metody pasirinkima gali riboti tokie
praktiniai dalykai, kaip esamy duomeny kiekis ir galimybé naudotis tokiais
duomenimis. Todél Siuo poziuriu rekomenduojama laikytis lankstumo ir
pragmatiskumo ir dél Sios priezasties veiklos audito procedlros neturéty buti
pernelyg standartizuotos. Nurodymy perteklius gali varzyti lankstuma,
profesinius sprendimus ir auksto lygio analitinius jgudzius, reikalingus veiklos
auditui atlikti. Tam tikrais atvejais (pavyzdziui, jei audito metu duomenys turi bati
renkami daugybéje skirtingy regiony ar sriciy, arba jeigu auditg atlikti turi didelis
auditoriy skaicius), gali prireikti parengti smulkesnj audito plang, aiskiai aprasant
audito klausimus ir proceduras.

Planuodami audita, auditoriai turéty jvertinti apgaulés rizika. Jei, atsizvelgiant j
audito tikslus, ji yra Zenkli, auditoriai turéty susipazinti su atitinkamomis vidaus
kontrolés sistemomis ir iSsiaiskinti, ar egzistuoja kokiy nors neatitikimy, galinciy
kliudyti veiklai, poZzymiy. Be to, deréty nustatyti, ar atitinkami subjektai émeési
tinkamy veiksmy, siekdami jgyvendinti bet kokias ankstesnio audito ar kitokiy
audito tikslams svarbiy patikrinimy metu pateiktas rekomendacijas. Galiausiai,
auditoriai turéty stengtis palaikyti kontaktus su suinteresuotosiomis Salimis,
jskaitant mokslininkus ir atitinkamos srities ekspertus, siekdami jgyti reikalingy
Ziniy apie, pavyzdzZiui, gergsias ar geriausias praktikas. Bendrasis planavimo etapo
tikslas yra nustatyti geriausig budg auditui atlikti, renkant Zinias ir svarstant
jvairias strategijas.

ATLIKIMAS

»

JRODYMAI, PASTEBEJIMAI IR ISVADOS
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38) Auditoriai turéty surinkti pakankamy tinkamy audito jrodymy, kad galéty

suformuluoti audito tikslus ir klausimus atitinkanciy pastebéjimuy, iSvady bei
pateikti rekomendacijy.

Visi audito pastebéjimai ir iSvados turi buti pagrjsti pakankamais tinkamais
jrodymais. Pastarieji turéty atitikti kontekstg, o prieS darant iSvadas, deréty
atsizvelgti j visus svarbius argumentus (uz ir pries) bei skirtingus poZziurius. Kokiy
audito jrodymuy prireiks veiklos audito iSvadoms padaryti, priklauso nuo audito
srities, tikslo ir klausimy.

Auditorius turéty vertinti jrodymus, siekdamas pateikti audito pastebéjimuy.
Remdamasis tokiais pastebéjimais, auditorius turéty priimti profesinj sprendima
ir padaryti iSvada. Pastebéjimai ir iSvados — tai audito tikslus atitinkancios analizés
rezultatai. Jie turéty padeti atsakyti j audito klausimus.

ISvados gali buti pagrjstos kiekybiniais jrodymais, surinktais, naudojant mokslinius
ar audito atrankos metodus. Formuluojant iSvadas, gali tekti priimti nemazai
sprendimy ir interpretuoti duomenis, siekiant atsakyti j audito klausimus, kadangi
audito jrodymai gali bati labiau jtikinamo (,leidzZia daryti iSvadg, kad /.../“), o ne
sprendziamojo (,gerai / blogai“) pobuadzio. Tikslumo poreikis turéty bati
nustatomas, atsizvelgiant j protingus, ekonomiskus ir audito tikslg atitinkancius
aspektus. Siame procese rekomenduojama dalyvauti vyresniesiems vadovams.

Veiklos auditg sudaro daug analitiniy procesy, kurie Salims bendraujant nuolat
tobuléja ir dél to atsiranda galimybiy gilinti bei tobulinti uzduodamus klausimus
ir naudojamus metodus. Sio proceso metu gali tekti jungti ir lyginti i$ skirtingy
Saltiniy gautus duomenis, daryti preliminarias iSvadas ir formuluoti pastebéjimus,
norint suformuoti hipoteziy, kurias prireikus galima patikrinti, naudojant
papildomus duomenis. Visas procesas yra glaudZiai susijes su audito ataskaitos
projekto rengimu, kuris gali bati laikomas viena iS esminiy analitinio proceso
daliy, padedancia atsakyti j audito klausimus. Svarbu, kad auditoriai nenukrypty
nuo tikslo ir dirbty sistemingai, atidZiai ir objektyviai.

ATASKAITOS RENGIMAS

»

39)

ATASKAITOS TURINYS

Auditoriai turéty stengtis laiku rengti iSsamias, jtikinamas, lengvai skaitomas ir
subalansuotas audito ataskaitas.

Tam, kad ataskaita baty iSsami, joje turi blti pateikiama visa informacija, kurios
reikia, norint pasiekti audito tikslg ir atsakyti j audito klausimus; be to, ataskaita
turi buti pakankamai detali, kad padéty suprasti audito sritj, pastebéjimus ir
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40)

iSvadas. Kad ataskaita baty jtikinama, ji turéty turéti logine struktiirg ir atskleisti
aisky santykj tarp audito tikslo, kriterijy, pastebéjimy, iSvady ir rekomendacijy.
Joje turi bati atsiZzvelgta j visus svarbius argumentus.

Veiklos audito metu auditoriai teikia pastebéjimus dél istekliy jsigijimo ir
naudojimo ekonomiskumo ir efektyvumo bei tiksly pasiekimo rezultatyvumo.
Ataskaity apimtis ir pobudis gali smarkiai skirtis — pavyzdziui, jos gali bati skirtos
jvertinti, ar istekliai buvo naudojami protingai, pateikti komentary dél vykdomos
politikos ar programy poveikio ir rekomendacijy dél pakeitimy esamai padéciai
pagerinti.

Ataskaitoje turi buti pateikiama informacijos apie audito tikslg, audito klausimus
ir atsakymus j juos, audito sritj, kriterijus, metodikg, duomeny Saltinius, bet
kokius duomeny naudojimo apribojimus ir audito pastebéjimus. Ji turéty aiskiai
atsakyti j audito klausimus arba paaiskinti, kodél to padaryti nebuvo jmanoma.
Kitg vertus, auditoriai galéty apsvarstyti galimybe performuluoti audito
klausimus, kad Sie atitikty surinktus jrodymus, tokiu bidu sudarydami galimybe j
juos atsakyti. Audito pastebéjimai turéty bati vertinami objektyviai, uztikrinant
audito tikslo, audito klausimy, pastebéjimy ir iSvady atitikima. Ataskaitoje turéty
bati paaiskinama, kodél ir kokiu bidu pastebéjimuose nurodytos problemos
kliudo veiklai, siekiant paskatinti audituojama subjektg arba ataskaitos vartotojg
imtis veiksmy padéciai isStaisyti. Kai reikia, ataskaitoje turéty bati pateikiama
rekomendacijy veiklai gerinti.

Ataskaita turéty bati surasyta aiskiai, glaustai (jei tai padaryti leidZia audito sritis)
ir nedviprasmiskai. Visa ataskaita turi buti konstruktyvi, suteikti informacijos ir
pabreézti, kurias sritis reikia tobulinti.

REKOMENDACHOS

Jei reikia ir jei tai yra numatyta AAI jgaliojimuose, auditoriai turéty stengtis
pateikti konstruktyviy rekomendacijy, galésianciy zenkliai padéti Salinti audito
metu nustatytus trikumus ar problemas.

Rekomendacijos turi bati pagrjstos ir naudingos, skirtos padéti pasalinti problemy
ir (arba) trikumy priezastis. Taciau jos turéty bati formuluojamos, stengiantis
iSvengti visiems Zinomy dalyky aprasymo ar audito iSvady perfrazavimo, neturéty
bati perZzengtos vadovybés atsakomybés ribos. Turéty buti aisku, kam yra skirta
kiekviena rekomendacija, kas privalo imtis atitinkamos iniciatyvos ir kg
rekomendacijos reiskia, t. y. kaip jos padés pasiekti geresniy veiklos rezultaty.
Rekomendacijos turéty bati praktiskos ir adresuotos subjektams, atsakingiems uz
jy jgyvendinimg ir turintiems kompetencijos tai padaryti.
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42)

Rekomendacijos turéty buti aiskios, pateikiamos logiskai ir argumentuotai. Jos
turéty bati susietos su audito tikslais, pastebéjimais ir iSvadomis. Skaitomos kartu
su audito ataskaita, rekomendacijos turéty jtikinti skaitytojg, kad jos gali padéti
Zenkliai pagerinti vyriausybés veiklos ir programy vykdyma, pvz., sumazinti
sgnaudas ir supaprastinti administravimg, padidinti paslaugy kokybe ir apimtis
arba pagerinti rezultatyvumag, poveikj arba naudg visuomenei.

ATASKAITOS PLATINIMAS

Auditoriai, vadovaudamiesi AAI jgaliojimais, turéty stengtis, kad jy ataskaitos
biity placiai prieinamos.

Auditoriai turéty atminti, kad audito ataskaitos vieSinimas gali paskatinti
visuomene labiau pasitikéti audito funkcija. Todél ataskaitos turéty buti
platinamos audituotiems subjektams, vykdomosios ir (arba) jstatymy
leidziamosios valdZios institucijoms ir, tam tikrais atvejais, tiesiogiai ar per
Ziniasklaidg placiajai visuomenei bei kitoms suinteresuotoms Salims.

Jei reikia, auditoriai turéty stebeti ankstesniy audity rekomendacijy
jgyvendinimg. Turéty buti rengiamos atitinkamos po audito atliekamy veiksmy
ataskaitos, siekiant suteikti jstatymy leidziamosios valdZios institucijoms
griztamojo rysio ir, jei jmanoma, iSvady ir informacijos apie visy atitinkamy
korekciniy veiksmy poveikj.

Veiksmai po audito reiskia, kad auditorius privalo jvertinti korekcinius veiksmus,
kuriy audituotas subjektas ar kita atsakingoji Salis émési, atsizvelgdami j veiklos
audito rezultatus. Tai nepriklausoma veikla, padedanti sustiprinti audito poveikj
ir sukurti pagrindg ateityje tobulinti auditoriy darbg, ir tokiu bladu didinanti audito
proceso verte. Be to, ji skatina audituotus subjektus ir kitus ataskaity vartotojus j
auditoriy darba Zilréti rimtai, o auditoriams suteikia galimybe iSmokti naudingy
dalyky ir susipazinti su veiklos rodikliais. Veiksmai po audito neapsiriboja vien
rekomendacijy jgyvendinimu — jy metu daug démesio skiriama tam, ar audituotas
subjektas tinkamai iSsprendé problemas ir per protingg laikg iStaisé dél tokiy
problemy susiklosCiusig padét;.

Atlikdamas veiksmus po to, kai buvo parengta audito ataskaita, auditorius turéty
bati nesaliskas, nepriklausomas ir daugiausiai démesio skirti pastebéjimams ir
rekomendacijoms, kurios vis dar yra svarbios tuo metu, kai yra atliekami tokie
veiksmai (stebésena po audito).
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Veiksmy po audito rezultaty ataskaita gali bati teikiama atskirai arba sujungiama
su kitomis ataskaitomis, kuriose gali buti iSanalizuojami skirtingy audity
rezultatai, galbut akcentuojant tam tikras bendrgasias tendencijas ir temas,
pastebétas jvairiose srityse, nurodytose tokiose ataskaitose. Veiksmai po audito
gali padéti geriau suprasti pridétine veiklos audito verte tam tikru laikotarpiu arba
tam tikroje nagrinéjamoje srityje.
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